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RESUMEN

La industria cervecera artesanal en Colombia ha aumentado su participacion hasta alcanzar
un 0,5% de participacion en el mercado en el 2020, en la cual existen alrededor de 255
empresas denominadas “micro cervecerias” tan solo en Bogotd. A pesar del monopolio
impuesto por Bavaria, estas compafiias de cerveza artesanal han encontrado oportunidades
para acceder a un mercado en el cual la demanda consumidora de esta bebida se encuentra en
el 66% de la poblacion. En adicién, dicho publico objetivo denota un interés en adquirir
productos diferentes a la oferta corriente, al optar por sabores, aromas y conceptos diferentes

que justamente son cualidades con las que la cerveza artesanal ha incursionado.

Las micro cervecerias en Bogota enfrentan multiples desafios que se imponen como barreras
de entrada para generar mayores ingresos y mas participacion en el mercado, a pesar de la
demanda creciente y el impacto que han tenido en la industria nacional. Por lo tanto, el
objetivo es describir cuales son los factores que determinan la permanencia de estas empresas,
como se sostienen, y cual es la percepcion de los consumidores frente a los productos

disponibles.

Con la metodologia de investigacion descriptiva y el disefio mixto de triangulacion
concurrente, se realizaron tres analisis simultdneos de indicadores financieros, encuestas a
consumidores y entrevistas a micro cerveceros, de tipo cualitativo y cuantitativo que
permitieron determinar los factores de permanencia de estas micro empresas en la industria
de cerveza artesanal en Bogota, los cuales se resumen como: informalidad, cultura cervecera,

innovacion, materia prima y rentabilidad financiera.

PALABRAS CLAVE: cerveza artesanal, micro cervecerias, innovacion, distribucion,

rentabilidad financiera.



INTRODUCCION

La cerveza se categoriza como “la bebida mas consumida en el mundo después del agua y el
té” (Guide, 2020). En esta industria, la cerveza industrial ha venido perdiendo participacién
en el mercado desde el 2013, dando lugar a nuevas opciones como lo es la cerveza artesanal,
que brinda una alternativa diferente de productos atractivos para el consumidor (Euromonitor,
Market Sizes, 2020).

La cerveza artesanal es producida por cerveceros mas pequefios con ingredientes
tradicionales como cereales, lGpulo y agua, y con aditivos que no poseen las cervezas
industriales, tales como frutas, café, especias, otros cereales y demas productos locales, en
razén a que dentro de los fundamentos de estos fabricantes esta la distincion, innovacion y
creacion de sus propias cervezas. En Colombia, la industria cervecera artesanal apenas ocupa
el 1,2% de la fabricacion total de cerveza en el pais, pues el mercado se ve dominado por
Bavaria y algunas marcas artesanales se han posicionado. (Euromonitor, COUNTRY
REPORT | AUG 2019, 2020).

No obstante, la demanda de cerveza artesanal presenta un crecimiento significativo que se ha
visto denotado por la disponibilidad en tiendas minoristas y pubs en las ciudades, lo que ha
incentivado la creacion de micro empresas dedicadas a la produccion de cervezas artesanales
que brindan una oferta variada y llamativa en el mercado. El presente estudio, de tipo
descriptivo, tiene como objetivo determinar los factores de permanencia de estas empresas
en el mercado de cerveza artesanal en Bogota. A través de enfoque mixto de investigacion y
el disefio de triangulacion concurrente (DITRIAC), se aplicaron técnicas de analisis a estados
financieros de algunas empresas registradas, micro cerveceros del sector y consumidores de

cerveza artesanal.

El estudio concluye que los factores determinantes para la continuidad de dichas empresas
son la informalidad, el crecimiento de la cultura cervecera, la innovacién que aplican los
maestros cerveceros, la materia prima como factor clave de calidad y la rentabilidad

financiera.



1 PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 ANTECEDENTES

A pesar del crecimiento acelerado de la industria cervecera artesanal en Colombia
durante el periodo de 2006 a 2016, donde el niUmero de cervecerias artesanales paso de 11 a
164, a causa del interés evidente del consumidor en probar la variedad de sabores y nuevos
productos que ofrece este segmento, solo 136 cervecerias artesanales permanecian activas y
28 habian ya dejado el mercado (Toro-Gonzalez, 2018). En la actualidad existen mas de 255
cervecerias artesanales en el pais, con una participacion del 0,5% en el sector cerveceroy una
produccién de 8 millones de litros por afio (Dinero, 2019). Estas cifras evidencian un

considerable y constante crecimiento en la industria cervecera artesanal nacional.

El incremento de oportunidades para pequefios fabricantes de productos cerveceros
diferenciados en una industria madura, parece ser un punto de partida interesante para
aquellas pequefias empresas que quisieran participar de un mercado que factura 9,3 billones
de pesos anualmente (EI Espectador, 2018). La industria cervecera colombiana se caracteriza
por un nimero cada vez menor de productores, convirtiéndose en un mercado monopolistico
controlado por Bavaria con un 98,6% del mercado nacional, capacidad de produccién de 23,5
millones de hectolitros por afio (Toro-Gonzalez, 2018), apalancamiento financiero que le
permite llegar a cualquier lugar del pais a precios accesibles para todos los estratos
socioeconémicos, presencia en los medios de comunicacion mas significativos vy
financiamiento de su produccidon a gran escala, lo que ha resultado en una variedad limitada
en la oferta de productos innovadores hacia el consumidor. No obstante, dicho panorama
genera espacio para la entrada al mercado de las micro cervecerias artesanales novedosas que
deseen incursionar con sabores diferentes y productos distinguidos para satisfacer la demanda

de usuarios que deseen degustar estas bebidas.



1.2 CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA

Aun cuando el 66.1% de la poblacion colombiana prefiere el consumo de la cerveza
—muy por encima del aguardiente, ron, tequila y vino—, y si bien el numero de
microcervecerias artesanales es cada vez mayor, exhibiendo un notable crecimiento en este
segmento de mercado, en la actualidad los micro cerveceros enfrentan un importante desafio
frente al posicionamiento del mercado de sus productos, debido a que la mayor parte del
consumo de las cervezas artesanales estd concentrado en sitios urbanos donde el poder
adquisitivo es mayor (Toro-Gonzalez, 2018), evidenciando selectividad en el enfoque de sus

clientes.

Tal como lo dice Juan David Palacio, fundador de la cerveceria Madre Monte en
Medellin “nuestra cultura cervecera no es vasta, entre otras cosas, porque “el mercado esta
saturado de cervezas iguales, hay cuatro o cinco marcas que dominan y son muy similares,
de bajo sabor y aroma. La gente estd buscando opciones novedosas, mas sabores, productos
mas locales” (Zamora, Revista Diners, 2019), actualmente hay una demanda existente que
busca saciar la necesidad de probar productos diferentes a la oferta presente de cerveza,

siendo mas selectiva y particular que un bebedor de cerveza corriente.

La cervecera artesanal Beer confirm6 a través de un estudio, que “en promedio un
colombiano consumidor de esta bebida destina $960.000 al consumo de cerveza artesanal al
afio. En cada oportunidad la persona invierte entre $40.000 y $45.000 que equivalen a dos
litros de cerveza y un plato de comida.” (Finanzas Personales.co, 2018). Dado un consumo
aproximado de 8 millones de litros por afio, se evidencia que hay una demanda significativa
y en crecimiento de este tipo de bebida; por otra parte, la ilustracion 1 muestra la cantidad de
cervecerias artesanales se encuentran en funcionamiento en Colombia en el 2019 para

satisfacer esta demanda:



lustracién 1: NUumero de cervecerias artesanales en Colombia

DISTRIBUCION DE CERVECERIAS ARTESANALES
EN COLOMBIA

BOGOTA
- 74 CERVECERIAS
RISARALDA W] N.DESANTANDER S CALDAS ATLANTICO
socnveoenins J scenvecenss W o e o) cauca ANTIOQUIA BCERVECERiAS JA 5 CERVECERIAS
21 CERVECERIAS 61CERVECERIAS
83 MUNICIPIOS

EN19 - NARIFO QUINDID
DEPARTAMENTOS A 3 CERVECERIAS 3 CERVECERIAS

BOYACA - P CUNDINAMARCA 3 >

13 CERVECERIAS , 30 CERVECERIAS
% CORDOBA MAGDALENA
SANTANDER 1 CERVECERIA 1CERVECERIA

11CERVECERIAS

Fuente: (Colectivo Colombiano de Cervecerias Artesanales (como se cita en
Dinero.com), 2019)

Segun la informacién anterior, aproximadamente 255 cervecerias se encuentran
activas, siendo la mayor concentracién en Bogotd y los departamentos de Antioquia,
Cundinamarca, Valle del Cauca, Boyacé y Santander. Como se menciond anteriormente, la
concentracion mayor se encuentra en las ciudades, principalmente la capital del pais. Aunque
el sector micro cervecero se encuentre en desarrollo, es posible identificar algunas barreras
de entrada para este tipo de negocio, como lo dice el fundador de Slow Beer, Carlos Agusti:
“incursionar en esta industria no es facil ni barato; elaborar la cerveza es caro. Por un lado,
estan los ingredientes, y por otro, los elementos de coccidn: hay que contar con una planta
gue, aungue sea modesta, permita generar ciertos volimenes de produccion para que sea

rentable. Es un sector en el que no todo el mundo puede emprender y en el que hay que
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apuntarle a un puablico con cierto poder adquisitivo” (Portafolio, 2019). No solamente
contemplando el costo de elaboracion, sino el mercado monopolistico de la cerveza en
Colombia y la normatividad sobre los altos impuestos, forman algunas de esas barreras de
entrada que enfrentan las micro cervecerias artesanales, sobre lo cual se profundizara en el

desarrollo del presente trabajo.

Tales limitaciones han permitido que las microempresas se vean amenazadas como lo
manifiesta el duefio de la cervecera Nueva Granada en Cali, Carlos Quesada: “hay mucha
carga impositiva y no generamos la suficiente produccion como para asumirlas, nos
comparan con las grandes compafiias y somos una micro cerveceria” (EI Tiempo, 2019). Bajo
este panorama, los negocios de cerveza artesanal se enfrentan a una desaparicion latente en
el mercado que puede concluir en un cierre total de sus actividades, o en la fusion o
adquisicion por compafiias grandes en la industria, lo que sugiere que hay dificultad para

ofrecer alternativas distintas a las actuales de una manera sostenible en el tiempo.

En sintesis, aunque existe un publico objetivo en aumento, especifico para las
cervezas artesanales y con el poder adquisitivo necesario, las micro cervecerias presentes en
la industria que han incursionado con sus sabores innovadores y atractivos, enfrentan
actualmente muchos retos que perjudican su permanencia en este mercado. Sin embargo, el
crecimiento de la demanda en las ciudades, especialmente Bogota, y la llegada de mas
empresas al sector, abren una perspectiva para introducirse en la industria de la cerveza
artesanal como alternativa a la cerveza corriente ofertada por el monopolio cervecero de

Colombia.
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1.3 MATRIZ PESTEL

llustracion 2: Matriz PESTEL para la industria cervecera en Bogota

Matriz PESTEL

Industria Cervecera Artesanal en Bogota

La Ley de Financiamiento
de 2018 afecto los precios
de las bebidas alcoholicas
con la obligatoriedad del
impuesto plurifasico (El
Colombiano, 2020).

El Colectivo Colombiano
de Cervezas Artesanales
procesa acreditaciones de
Proyectos de Interés
Nacional y Estratégico para
cervecerias. (Dinero, 2019)

La financiacion para micro
cervecerias es dificil, lo
cual esta en proceso para
incluirlas en lineas de
credito de economia
naranja (Portafolio, 2019).

La situacion del mercado
cambiario, donde el peso
se devalua frente al dolar
afecta las materias primas
de la cerveza (Andi, 2019)

La tributacion de la cerveza
se da por el impoconsumo
del 48%, mas 19% de IVA,
en total 67% (Secretaria
Distrital de  Hacienda,
2020).

El mercado competitivo es
monopolistico, dominado
por Bavaria con un 98,6%
de  participacion (El
Espectador, 2018).

Aumento de interés de las
personas en probar
sabores de cerveza mas
variados y locales (Revista
Diners, 2019).

El 66,17% de personas
prefiere la cerveza sobre
otros licores, y destinan
casi $960.000 al ano a su
consumo (Finanzas
Personales, 2018).

El publico objetivo de la
cerveza artesanal esta
segmentado en la ciudad,
basado en un poder
adquisitivo  alto  (Toro
Gonzalez, 2018).

Falta de acceso a
maquinas avanzadas para
la siembra de lupulo en el
pais, debido al clima
tropical desfavorable
(UniAndes, 2018).

Se debe aprovechar la
innovacion tecnologica
mundial para personalizar
procesos y analizar la
calidad en tiempo real de la
cerveza (Portafolio, 2018)

La inteligencia artificial
ofrece una alternativa
como IntelligentX, que a
través de la recoleccion de
datos, mejora las recetas
(ImpactoTiC, 2019).

El Decreto 1686 de 2012
exige las disposiciones
ambientales de las
instalaciones de
fabricacion.(Barreto, Vidal,
Romero, & Romero, 2019).

Abundancia de productos
locales como miel, cafe,
coco, cana, citricos,
coriandro y avena para
crear sabores de cerveza
(Publimetro, 2020).

Colombia no es fuerte en
produccion de lupulo, por
su clima tropical. Debe ser
importado de Europa
principalmente (UniAndes,
2018).

Decreto 1686 de 2012:
reglamento técnico sobre
reqruisitos sanitarios para
la fabricacion de cerveza
(Alcaldia Bogota, 2012).

Se debe tener un registro
INVIMA por cada tipo de
cerveza (Barreto,

Vidal, Romero, & Romero,
2019).

Registro de Marca,
certificacion de Buenas
Practicas Manufactureras
(BPM) y de plantas de
produccion.

Fuente: elaboracién propia. Informacion de: (EI Colombiano, 2019), (Dinero, 2019), (Portafolio, 2019), (ANDI, 2019),
(Secretaria Distrital de Hacienda, 2020), (El Espectador, 2018), (Finanzas Personales.co, 2018), (Zamora, Revista Diners,
2019), (Toro-Gonzalez, 2018), (Universidad de los Andes, 2018), (Portafolio, 2018), (Portafolio, 2018), (Impacto TIC,
2019), (Barreto, Vidal, Romero, & Romero, 2019), (Publimetro Colombia, 2020), (Alcaldia de Bogota, 2012).

1.4 PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Cudles son los factores que determinan la permanencia de las micro cervecerias en el

mercado de la cerveza artesanal en Bogota?
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2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

2.1 OBJETIVO GENERAL

Describir los factores que determinan la permanencia de las micro cervecerias en el mercado

de la cerveza artesanal en Bogota.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contextualizar el problema de investigacion en el entorno empresarial del sector de
cerveza artesanal en Latinoamérica, Colombia y enfocar su estudio en Bogota.

Construir el marco tedrico, definiendo el comportamiento de la industria, los conceptos
representativos y la normatividad vigente aplicables a las micro cervecerias dentro del
sector en la ciudad.

Disefiar el método de investigacion acorde a la metodologia descriptiva para buscar
informacion con micro empresas de la industria sobre su trayectoria en el sector y conocer
la percepcion del consumidor de cerveza artesanal.

Recolectar informacion basados en la metodologia y los instrumentos planteados
aplicados a empresarios micro cerveceros de Bogota y consumidores frecuentes de
cerveza artesanal.

Analizar la informacion para verificar las debilidades de las micro cervecerias del sector
y sus estrategias empleadas en la actualidad.

Concluir y detallar los factores clave de éxito de las micro empresas que permanecen en

el mercado en Bogota.
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3 MARCO TEORICO

3.1 MARCO HISTORICO
3.1.1 CERVEZA

La cerveza es probablemente una de las bebidas alcohodlicas mas antiguas de la
historia, su proceso de elaboracién inicié en el Medio Oriente hace mas de 10,000 afios (Fox,
2020). En la actualidad, la cerveza se obtiene a partir de cereales malteados en un proceso de
fermentacion con un contenido de alcohol superior al 0.5%. <<La cerveza es la bebida
alcohdlica mas popular en todo el mundo. De hecho, después del agua y el té, la cerveza es

la bebida méas consumida en el mundo>> (Guide, 2020).

El contenido de alcohol para la cerveza es variado, cualquier cantidad de hasta 14%
ABYV (alcohol por volumen), aunque el 3.5% al 5% es mas comun (EUROMONITOR, 2020).

Gréfico 1: Tamafio del Mercado Bebidas Gréfico 2: Participacién en el Mercado de la
alcohdlicas, 2018. Cerveza por Categoria
76,0% 15,0%
720% B = 10,0%
@@ wn E—F B B g
Beer; = = = = =
78% 64,0% = = =i = = 0,0%
2014 2015

2016 2017 2018
M Beer M Cider/Perry MRTDs M Spirits ® Wine

=== Non-Craft Craft

Fuente: Elaboracion propia, datos
tomados de (Euromonitor, Market
Sizes, 2020)

de (Euromonitor, Market Sizes, 2020)

El gréafico 1 muestra el tamafio del mercado de las bebidas alcohdlicas en todo el
mundo en el afio 2018. La preferencia hacia el consumo de la cerveza —industrial y/o
artesanal— es verdaderamente notable; alrededor del 78% de los consumidores optan por

beber cerveza por encima de otras bebidas alcohodlicas fermentadas como el vino, o inclusive
13

Fuente: Elaboracién propia, datos tomados



por encima de bebidas alcohdlicas destiladas como brandy, ginebra, ron, tequila, whisky,

vodka, aguardiente, cachaza y otros licores.

Aunque la cerveza industrial ha venido perdiendo participacion en el mercado desde
el afio 2013 (gréafico 2), alcanzando una pérdida acumulada de 9.7% hasta el afio 2018; parte
de este espacio ha sido ocupado por los cerveceros artesanales, quienes han incrementado su
participacion en el mercado en 4.6% en el mismo periodo, reflejado en el crecimiento de la
produccion afio tras afio, pasando de un volumen de 2,949.80 millones de litros en el 2014 a
5,591.80 en el 2018 (Euromonitor, Market Sizes, 2020); evidenciando una aceptacion por

parte de los consumidores frente a una nueva alternativa de productos.

3.1.2 PROCESO DE ELABORACION

En el proceso de la elaboracion de la cerveza se seleccionan granos de cereal para
transformarlos en malta mediante un proceso de germinacion controlado. El color y sabor de
la cerveza estd determinado por el grado de tostion de la malta; (Lea Andrew & Piggott,
2003); sin embargo, no es el Unico factor que establece el color y sabor de una cerveza; el
tiempo de ebullicion, el método de calentamiento y la capacidad de la levadura de consumir
alcohol, son variables determinantes en el proceso de preparacion de los caracterizados

estilos de cerveza (Palmer, 2017).

En la cerveza, la mayor parte de los minerales se originan en la cebada, agua y ltpulo,
éstos determinan las condiciones de sabor, en lo que se refiere a lo dulce, amargo o agrio de
la cerveza. <<Alrededor del 75% proviene de la malta, mientras que el 25% restante proviene
del agua, estos minerales tienen importancia nutricional y también contribuyen al sabor de la
cerveza>> (Montanari, Mayer, Marconi, & Fantozzi, 2009).

La fermentacion es una etapa diferencial para la elaboracién de cervezas tipo lager o
ale; condiciones como la especie de levadura, que para el caso de la produccion de cervezas
lager se usa la cepa Saccharomyces pastorianus, y para la produccion de cervezas ale se usa

la cepa Saccharomyces cerevisiae; asi como el tipo de fermentacion, baja para las lager y alta

14



para las ale; temperatura, 8-13°C para las lager y 15-25°C para las ale; son factores
considerables para la fabricacion y refinacion de las dos familias principales de bebidas a

base de granos, lager y ale (Palmer, 2017).

3.2 MARCO CONCEPTUAL

3.21 CERVEZA ARTESANAL

La cerveza artesanal es producida por pequefios cerveceros, con ingredientes
tradicionales como cereales —por lo general cebada malteada—, lupulo y agua; sin embargo,
a diferencia de la cerveza industrial, para la elaboracion de la cerveza artesanal se agregan
adjuntos no tradicionales como frutas, café, especias y otros cereales (Hecht, 2015); en raz6n
a que dentro de los pilares de los cerveceros artesanales estan la innovacion, distincion y

diferenciacién de sus cervezas.

La cerveza artesanal usualmente es producida en brewpubs —bares o restaurantes que
venden la cerveza que producen directamente a sus clientes, cervecerias Taproom,
cervecerias regionales, empresas cerveceras por contrato y propietarios alternos (Brewers
Association, 2020). <<La cerveceria artesanal generalmente se define como una cerveceria

pequefia, independiente y tradicional>> (POKRIVCAK, y otros, 2019)

3.2.2 INDUSTRIA CERVECERA ARTESANAL EN LATINOAMERICA

El volumen de produccién de cerveza artesanal en América Latina es similar al de
Europa Oriental; sin embargo, America Latina junto con Asia-Pacifico, Oriente Medio y
Africa son las regiones de mayor crecimiento en el Gltimo afio, convirtiendo a la industria
cervecera en América Latina en un mercado atractivo para posibles emprendedores o
inversionistas, no solo por el crecimiento en su produccion en el 2018, sino por su aumento
sostenido desde el 2016.
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Ameérica Latina es una region heterogenea, y aungue en todos los paises el consumo
de cerveza es superior al 50%, el consumo de bebidas alcoholicas en la region es muy diverso.
Mientras que en paises como Argentina, Chile y Uruguay tienen una considerable preferencia
por bebidas fermentadas como el vino; en El Salvador, Honduras y Republica Dominicana
prefieren las bebidas destiladas. En los paises donde el consumo de vino es alto, el porcentaje
de participacion en el mercado de la cerveza artesanal estd por encima de la media,
demostrando una relacion reciproca entre los amantes de las bebidas fermentadas, vino y

cerveza artesanal.

3.2.3 INDUSTRIA DE LA CERVEZA ARTESANAL EN COLOMBIA

Hasta el 2018, Colombia era el cuarto mas grande productor de cerveza artesanal en
América Latina con un volumen total de produccion de 30.30 millones de litros en este
periodo, superado solo por Brasil, Argentina y Chile, los cuales registraron un volumen de
produccion de 188.40, 56.10 y 51.80 millones de litros respectivamente (Euromonitor,
Market Sizes, 2020).

El crecimiento en la demanda de la cerveza artesanal en Colombia se debe no solo a
los altos impuestos sobre las otras bebidas alcohdlicas, sino a la <<creciente disponibilidad
de cervezas artesanales en las tiendas minoristas, asi como la expansion de los pubs en el
pais>>; ademas de la asequibilidad y diversificacion de las marcas de cerveza (Euromonitor,
COUNTRY REPORT | AUG 2019, 2020).

El 72.6% de la cerveza en el 2018 se comercializ0 a través de canales off-trade tales
como minoristas, hipermercados, supermercados, pequefios supermercados independientes
ubicados tanto en areas urbanas como rurales, entre otros; mientras que el 27.4% restante se
distribuyd en canales de consumo directo, on-trade, tales como bares, restaurantes, centros

nocturnos, hoteles, entre otros (Euromonitor, Historical | % breakdown, 2020).
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La tabla 1 muestra el nimero de cervecerias en el mercado colombiano; en promedio,
en el sector de cerveceria artesanal ingresan 28% de nuevas empresas cada afio con productos
innovadores; la mayor parte de estas nuevas empresas distribuyen sus productos a través de
canales on-trade, por lo general sus propios puntos de venta, de la misma forma como alguna
vez lo hizo la que hasta hoy en dia es la mas significativa empresa de cerveceria artesanal,

Bogota Beer Company.

Tabla 1: Numero de cervecerias 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Breweries 8 8 8 8 8 8
Craft breweries 56 66 84 106 136 176
Total 64 74 92 114 144 184

Fuente: (Euromonitor, COUNTRY REPORT | AUG 2019, 2020)

425 CIFRAS DEL SECTOR E INDICADORES FINANCIEROS

A pesar de que el volumen de ventas ha decrecido durante los Ultimos dos afios, el
beneficio neto y los activos totales muestran una relacion inversamente proporcional,
creciendo afio tras afio desde el 2017 y 2016 respectivamente, evidenciando una buena
gestion en lo que refiere a la rotacién de los activos por parte de las compafiias cervezas,
como quiera que por cada peso invertido, las compafiias fueron capaces de rendir los recursos
confiados a ellas un 17.53% en el 2016, 18.63% en el 2017 y 22.88% en el 2018.

En lo que respecta a la rentabilidad, el sector cervecero demuestra tener capacidad de
generar beneficios derivados de su actividad productiva sin considerar la totalidad de los
gastos financieros procedente de intereses e impuestos, asi como la depreciacion de los
activos fijos tangibles y la amortizacion de los activos fijos intangibles. Durante los Ultimos
4 afios este indicador financiero ha mostrado resultados positivos, a excepcion del 2017

donde presentd una caida del 18.63%.
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Frente a la liquidez del sector, desde el 2014 hasta el 2018 las compafiias cerveceras
han demostrado que cuentan con suficiente solvencia para cumplir con sus compromisos
financieros; en los ultimos dos periodos, el sector posee 1.24 y 1.25 pesos para cubrir cada
peso de duda. Asimismo, el capital de trabajo ha crecido considerablemente desde el 2017,
lo que podria llevar a la conclusion de que las firmas han llevado a cabo una buena gestion

en el corto plazo.

3.3 MARCO LEGAL

La inscripcion de una empresa de cerveza artesanal en Colombia destaca los

siguientes procedimientos reglamentarios:

e Registro de marca ante la Superintendencia de Industria y Comercio.
e Lineamientos del Decreto 1686 de 2012.

e Registros sanitarios de bebidas alcohdlicas del INVIMA (individual).
e Certificacion de Buenas Practicas y Manufacturas (BPM).

e Requerimientos especiales de edificaciones, equipos y practicas de higiene.

Adicionalmente, la tarifa aplicable para impuestos es la siguiente:

e Cervezasy sifones: 48%, segun informe de Declaracion y pago del impuesto al consumo
de cervezas, sifones y refajos nacional y/o extranjera de la alcaldia de Bogota. (Barreto,
Vidal, Romero, & Romero, 2019)

e Enadicidn, el producto debe ser gravado con el IVA de 19% para el 2020, lo que significa

que la tributacion total de la cerveza es del 67%.

En el contexto de aplicacion en las micro cervecerias, es posible observar que el
presente marco legal implica unas barreras de entrada para este tipo de negocios dada la
dificultad de los tramites y extensidn de tiempo para su aprobaciéon. Un ejemplo es de la

cerveceria Antafio en Cali, donde su gerente, Hernan Felipe Apraez manifiesta: “nos exigen
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un registro por cada cerveza que vamos a lanzar al mercado, eso vale 3,5 millones de pesos
en promedio y si uno quiere tener cerveza del barril y de botella, es uno para la del barril y
otro para la de botella, son 7,5 millones que hay que invertir por un solo tipo de cerveza, es
un costo muy alto que, a veces, es dificil que un cervecero casero lo asuma, por eso hay

mucho cervecero informal” (El Tiempo, 2019).

3.4 MARCO INSTITUCIONAL

Uno de los hechos mas pioneros del consumo de cerveza es la cultura de festejo y
alegria que tiene el colombiano y sin lugar a duda sus grandes fiestas y carnavales. La
evolucion de este proceso ha generado el crecimiento de grandes empresas y la oportunidad
de pequefios empresarios para la creacion de microempresas, para la elaboracion de cervezas

artesanales, dando a publico diversidad de sabores y sensaciones al momento de consumirlas.

En enero de 2019 el Colectivo Colombiano de Cervecerias Artesanales logré que 140
cerveceras fueran acreditadas como PINE (Proyectos de Interés Nacional y Estratégico) en
el sector de comercio, industria y turismo, lo que evidencia la creciente importancia de los

nuevos cerveceros. (Revista Dinero, 2019)

3.4.1 CONSUMO DE CERVEZA EN EL ULTIMO ANO

En Colombia el afio 2019, el consumo fue de 2.544 millones de litros, cifra que crecio
16,7% si se compara con el dato de cinco afios atrds (2.179 millones de litros), segin un
informe reciente de Euromonitor. Desde el punto de vista monetario, este significo US$24,4
billones en 2018 con variacion de 51,9% respecto al dato de 2013. Cabe mencionar que, el
tamafio de mercado de Euromonitor mide las ventas al consumidor final a través del canal

retail u off trade y food service. (Portafolio, 2019)

En cuanto a las cervezas artesanales, el sefior Daniel Lozano, vocero del Colectivo

Colombiano de Cerveceras Artesanales (COLCAS), actualmente hay 255 empresas de este
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tipo, las cuales estan distribuidas en 19 departamentos y 83 municipios. Segun Lozano, en
Colombia esta industria estaria vendiendo un poco mas de $40.000 millones al afio, lo que le
daria 0,5% del mercado total de la cerveza en el pais. Ademas, destacO que estas empresas
en total podrian estar generando, a la fecha, cerca de 760 empleos, cifra que esperan crezca
965% en cuatro afios y llegue a 8.100. (Portafolio, 2019)

3.4.2 PRINCIPALES RETOS DE LA INDUSTRIA ARTESANAL EN EL PAIS

El principal reto que enfrenta esta industria es que los colombianos dejen a un lado el
consumo de las cervezas tradicionales y se atreva a probar nuevos sabores y tipo de cervezas.
Por lo anterior los empresarios han enfocado sus esfuerzos en la generacion de nuevas
estrategias para que las personas aprendan a diferenciar la artesanal de la industrial, que

conozcan sus origenes, su proceso de elaboracion, sus caracteristicas, entre otras.

Otro reto que presenta esta industria (cerveceria artesanal) es el Gobierno y la
normatividad que se aplican a dicho nicho de mercado. Indicaba Lozano, quien es cofundador
de Cerveceria Non Grata, que hay tres ejes principales en los que se debe trabajar con el
Gobierno. El primero es “en la actualizacion de la normativa con el Invima para que se
certifiquen las plantas con alta calidad y no tener que sacar un registro por receta porque €s
mas costoso”. En segundo lugar, estd la regulacion “no deberiamos pagar los mismos
impuestos que la gran industria”. En tercer lugar, esta la financiacion, en la que “estamos
hablando con el Gobierno para que se incluya a la industria en las lineas de crédito de

economia naranja para que nos ayude a impulsar el crecimiento”. (Portafolio 2019)
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4 DISENO METODOLOGICO

4.1 ENFOQUE

El enfoque que se determind para la elaboracion de la presente investigacion es mixto,
puesto que combina caracteristicas, procesos y bondades expuestos en la investigacion
cuantitativa y cualitativa, permitiendo que a traves de la recoleccion, analisis e integracion
de datos se logren probar hipdtesis basados en informacion confiable, profunda y
enriquecedora. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014). La
composicion del anlisis del estado de situacion financiera, estado de resultados, flujos de
efectivo y razones financieras del sector cervecero y de las compafiias que forman parte del
sector; asi como la recoleccion y estudio de la informacidn proporcionada por empresarios y
consumidores, resulta absolutamente conveniente para aceptar o rechazar las hipdtesis

establecidas en el estudio.

4.2 DISENO

Para el desarrollo del presente trabajo se ha determinado el disefio de triangulacion
concurrente (DITRIAC) dentro del enfoque investigativo mixto, el cual consiste en recolectar
y analizar datos cuantitativos y cualitativos de manera simultanea y separada sobre el
problema de investigacion, para llevar a cabo su analisis aproximadamente en el mismo
tiempo. Los dos tipos de resultados se explican durante la interpretacion y discusion
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014). De forma simultanea se
procedera a analizar los estados financieros de las empresas seleccionadas seguin la muestra
calculada, se llevara a cabo un analisis cuantitativo de la percepcion de los consumidores
sobre la cerveza artesanal y se realizara un analisis cualitativo hacia algunos micro cerveceros
que relataran los aspectos mas relevantes de su negocio. De la misma manera, se sigue la
tipologia no experimental de tipo transversal descriptivo como parte del esquema
metodoldgico, dado que este admite la recopilacion de datos en un Unico periodo para
describir variables y analizar el efecto que éstas producen en la investigacion en un periodo
especifico. (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).
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43 ALCANCE

El alcance de la investigacion es de tipo descriptivo, ya que se pretende recoger
informacion relacionada con el entorno cervecero, detallar sus caracteristicas en términos de
tamafo y crecimiento del mercado, rentabilidad, endeudamiento, eficiencia, liquidez, entre
otros, y explicar por medio de analisis financiero las incidencias de estos elementos en el

fendmeno en estudio (Herndndez Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

El estudio descriptivo resulta de gran utilidad no solo para mostrar los sucesos desde
la perspectiva financiera, sino desde la experiencia de los cerveceros artesanales y
consumidores de cerveza artesanal. El propésito del presente estudio es explicar el impacto
de caracteristicas naturales del negocio tales como: certificacibn como maestro cervecero,
innovacion, cultura cervecera, importacion de materias primas, valor de la inversion,
capacidad de produccidn, legalidad del negocio, impuestos, devaluacién del peso y otros;
afectan y definen notablemente la continuidad de las micro cervecerias en el mercado

(Hern&ndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

44 CONTEXTO

De acuerdo con el planteamiento del problema, se identificd que la participacion de
las micro cervecerias artesanales en Colombia es del 0,5% del total del mercado cervecero.
Por lo anterior este proyecto esta enfocado en realizar una investigacion descriptiva para
conocer los factores que determinan la permanencia de las micro cervecerias artesanales en
este mercado. Por lo anterior, a continuacion, se realiza la descripcion detallada del universo,

poblacidn, muestra e instrumentos utilizados para la recoleccion de informacién.
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4.4.1 UNIVERSO, POBLACION Y MUESTRA

Tabla 2: Resumen del universo, poblacion y muestra

Fuente Universo Poblacion Muestra Instrumentos
255 micro cervecerias
artesanales constituidas Meétodo de la recoleccion de
legalmente bajo lo . p . - la informacién: entrevistas.
. . 151 micro cervecerias 8 empresarios dedicados a .
establecido en el articulo L permite obtener datos que de
R artesanales que la fabricacion y : e
R 333 de la Constitucion - S otro modo serian muy dificil
Primaria . . abastecen la ciudad de | comercializacion de -
Politica de Colombia, que X de conseguir ya que se basa
Bogot4 D.C. (Lozano, | cerveza artesanal en b
sean productores, 2019) BOQota D.C en experiencia y
comercializadores y/o g o conocimiento del
distribuidores de cerveza entrevistado.
artesanal. (Lozano, 2019)
Meétodo de la recoleccion de
. 4.692.343 habitante de la informacién: Encuestas.
?é%ﬁ; 1r§51i23er:16t1?e:t?£elsse: Bogota entre los 20 y 60 | 300 consumidores de Se utiliza un listado de
Secundaria 65 afios ' afios. cerveza en la ciudad de preguntas escritas que se
(DANE. 2020) (Cémara de Comercio Bogota D.C. entregan a los sujetos, a fin de
' de Bogot4, 2020) que las contesten igualmente
por escrito.
29 empresas del sector 13 empr;esas quvec;ras f4§mprgs:as dedicadas a la Meétodo de la recoleccion de
cervecero registrado en la artesanales registradas apricaciony la informacién: Inspeccion y
_ en la base de datos de comercializacion de i
Terciaria base de datos de EMIS A analisis de documentos
. . . . EMIS University. cerveza artesanal con . .
University. (Universidad S - - (Estados financieros de 2015
EAN, 2020) (Universidad EAN, estados financieros de los 2 2018)
' 2020) afios 2015 a 2018 )

Fuente: Elaboracion propia

45 HIPOTESIS PREDETERMINADAS DEL ESTUDIO CUANTITATIVO

Para su formulacion se tuvo en cuenta la metodologia de investigacion no
experimental, descriptiva y transeccional, dentro de la cual se busca predecir una posible
respuesta derivada de la pregunta de investigacion sin alterar ninguna de las variables que se

veran en el siguiente punto.

Pregunta de investigacion

¢Cuales son los factores que determinan la permanencia de las micro cervecerias en el

mercado de la cerveza artesanal en Bogota?
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Hipotesis

a.

b.

Un factor de permanencia en el mercado es la preferencia de los consumidores por los
sabores novedosos y la innovacion ofrecida por la cerveza artesanal; aspectos que inciden
en un 60% sobre la decision de compra.

Los consumidores actuales que se encuentren entre los 20 y 30 afios, prefieren en mas de
un 70% adquirir la cerveza artesanal en bares especializados, gracias a la experiencia
ofrecida.

Las micro cervecerias artesanales permanecen en el mercado gracias a su rentabilidad
sobre sus activos de mas del 20%, que les permite dar continuidad en su operacion.

Las micro cervecerias artesanales también permanecen en el mercado gracias a su
rentabilidad sobre su patrimonio de mas del 20%, que les permite ser atractivas para los
inversionistas del negocio.

Otro factor de permanencia es el capital de trabajo (KT) de las micro cervecerias, que
consiste en sus activos menos pasivos de corto plazo, el cual arroja un valor positivo que

contribuye al sostenimiento de las compafiias.

46 HIPOTESIS DERIVADAS DE LOS RESULTADOS CUALITATIVOS

Para su formulacion se tuvo en cuenta la metodologia del estudio cualitativo, cuyas

hipotesis son derivadas de los resultados una vez los instrumentos fueron aplicados a la

muestra primaria. Para este estudio se plantearon de la siguiente manera, las cuales seran

objeto de analisis dentro de la discusién del trabajo:

f.

Con los precios manejados por las micro cervecerias artesanales, se compensa la alta
carga impositiva que tiene la cerveza en Colombia (que es mas del 70%) para asegurar
su permanencia en el mercado. Respecto a este enunciado, el precio aumenta desde un
50% respecto al precio de una cerveza industrial (en su mayoria con un precio de $6.000
a $8.000 pesos).

La adquisicién de materia prima es un factor que facilita la permanencia, debido al
aumento de proveedores nacionales e internacionales, que, a pesar del incremento de los

precios, brindan consensos a los maestros cerveceros que lo requieren.
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4.7 VARIABLES CUANTITATIVAS

A continuacién se definen las variables con su medicion para el analisis cuantitativo Unicamente
de acuerdo a la metodologia:

Tabla 3: Definicién de variables cuantitativas

Hipotesis Variable Definicién Conceptual Definicién Operacional Instrumento de

Medicién

Un factor de permanencia | Preferenciasde | Son los motivadores de compra Encuesta.

en el mercado es la consumo establecidos por los Medicion

preferencia de los consumidores. Estos criterios porcentual.

consumidores por los satisfacen las necesidades que los

sabores novedosos y la consumidores tienen y que

innovacion ofrecida por la pueden conseguir teniendo en

cerveza artesanal; cuenta sus restricciones

aspectos que inciden en presupuestarias. (Economipedia,

un 60% sobre la decision 2020)

de compra.

Los consumidores | Lugar de El lugar de compra de cerveza Encuesta.

actuales que se encuentren | compra artesanal es el sitio idoneo donde Medicion

entre los 20 y 30 afios, el cliente lleva a cabo la porcentual.

prefieren en méas de un adquisicion del producto. Por

70% adquirir la cerveza definicion el punto de venta es el

artesanal en bares punto de contacto del

especializados, gracias a la consumidor con las marcas o

experiencia ofrecida. productos para su compra.

(Informa BTL, 2015)

Las micro cervecerias Rentabilidad El rendimiento sobre los activos Anélisis de

artesanales permanecen sobre activos (ROA, siglas de return on assets) Utilidad Neta ratios

en el mercado graciasasu | (ROA). es una medida de la utilidad por RoA = Total de Activos | financieros.

rentabilidad sobre sus dolar de activos. Medicion

activos de mas del 20%, porcentual.

que les permite dar

continuidad en su

operacion.

Las micro cervecerias Rentabilidad El rendimiento sobre el capital Anélisis de

artesanales también sobre el (ROE, siglas de return on equity) ratios

permanecen en el patrimonio es una medida de como les fue a financieros.

mercado gracias a su (ROE). los accionistas durante el afio. Utilidad Neta Medicion

rentabilidad sobre su Debido a que la meta consiste en ROE = Patrimonio porcentual

patrimonio de mas del beneficiar a los accionistas, el

20%, que les permite ser ROE, en términos contables, es la

atractivas para los verdadera medida del desempefio

inversionistas del del renglén bésico. (Ross,

negocio. Randolph, & Bradford, 2010).

Otro factor de Capital de El término capital de trabajo se Andlisis de

permanencia es el capital | Trabajo (KT) refiere a los activos de corto plazo KT = AC — PC ratios

de trabajo (KT) de las de una empresa, como el financieros.

micro cervecerias, que inventario, y a los pasivos de AC = Activo Corriente Medicion en

consiste en sus activos corto plazo, como dinero PC= Pasivo Corriente pesos

menos pasivos de corto adeudado a los proveedores. colombianos.

plazo, el cual arroja un
valor positivo que
contribuye al
sostenimiento de las
compafiias.

La administracion del capital de
trabajo es una actividad cotidiana
que le garantiza a la empresa
suficientes recursos para seguir
adelante con sus operaciones y
evitar costosas interrupciones.

Fuente: Elaboracidn propia.
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5 ANALISIS DE RESULTADOS

Para efectuar el analisis se siguid el procedimiento analitico del disefio mixto de
investigacion en el cual se comparan directamente los resultados provenientes de la recoleccion de
datos cuantitativos con la recoleccion de datos cualitativos. Para ello, se realizd un analisis
cuantitativo de estados financieros bajo el modelo de “cualificacion de datos cuantitativos”, donde
se le atribuyen significados a lo arrojado por datos numericos. El siguiente analisis cuantitativo se
hizo a las encuestas, bajo el método de estadistica descriptiva a traves de la aplicacion Google
Forms por medio de la cual se distribuyd la encuesta, se reunieron los datos, agruparon por
distribucion de frecuencias y se graficaron, donde la medida de tendencia central utilizada fue la
moda. Por ultimo, el analisis cualitativo realizado a las entrevistas se aplica bajo el modelo de

codificacion y anlisis de tendencias (Ver Anexos).

5.1 ANALISIS CUANTITATIVO DE ESTADOS FINANCIEROS

5.1.1 INDICADORES DE RENTABILIDAD

La rentabilidad sobre los activos (ROA), conocida también como rentabilidad econémica,
de las cuatro empresas ilustradas en los graficos 1 y 2 tuvo una recuperacion afio contra afio del
9.00% en el 2018; sin embargo, el ROA en este periodo fue negativo, -5.61%, muy por debajo del
sector, el cual se ubicaba en un 18.63%; evidenciando la baja capacidad que tenian los activos de

las cervecerias artesanales para generar renta.

En lo que respecta a la rentabilidad financiera, la situacion es bastante satisfactoria para las
cervecerias artesanales, por lo menos en el 2018, dado que tres de las cuatro compafiias han logrado
una rentabilidad después de impuestos sobre el patrimonio, como en los casos de Artesanos De
Cervezas S.A.S. y Cerveceria BBC S.A.S. con un 60.11% y 64.36% respectivamente, muy por
encima del sector que se encuentra en un 29.67%. La tercera firma que tuvo rentabilidad financiera
en el 2018 fue la Cerveceria Colon S.A.S. con un 21.68%. La rentabilidad sobre el patrimonio es
una de las razones financieras de mayor importancia para los inversionistas actuales o posibles
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inversionistas, puesto que para mantener la inversion o invertir en nuevos proyectos se requiere

una apropiada administracion sobre los recursos propios e inversiones ejecutadas.

Grafico 3: ROA Grafico 4: ROE
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Fuente: Elaboracion propia. Datos tomados de EMIS University, bases de datos de la Universidad EAN.

5.1.2 INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO O APALANCAMIENTO

El propdsito del andlisis de este grupo de ratios financieros es abordar la capacidad de la
empresa a largo y corto plazo de cumplir con sus obligaciones financieras, 0 de manera mas
general, su apalancamiento financiero (Ross, Randolph, & Bradford, 2010). Partiendo de una
referencia del 60% como un endeudamiento 6ptimo para cualquier compafiia en general, en las
cervecerias seleccionadas se observan endeudamientos totales desde el 51,95% hasta el 128,02%
para el 2018, lo cual se relaciona con el sector cervecero que se encuentra en el 54,05% para el
mismo afio. Es posible evidenciar que las empresas optan por mayor enfoque en el apalancamiento
a corto plazo para el desarrollo de su operacion, a excepcion de Cerveceria BBC, que concentra su

apalancamiento en el largo plazo en un 87,75%.

La relacion del capital sobre el total de activos, es decir, la capitalizacion empresarial, se

comporta de manera variable en las cuatro compafiias, dos de ellas con un porcentaje superior al
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40% vy las otras dos con valores negativos, que contrastan con el sector que esta en el 45,94%. Lo
anterior indica que mientras algunas compafiias se encuentran en un estado 6ptimo de capital, otras
presentan dificultades para financiar sus activos con recursos propios, por lo cual acceden al
apalancamiento por diversas fuentes de financiaciéon. La relacién de deuda sobre patrimonio
también varia en todas las cerveceras, destacando la evolucion a un alto valor de J&C Micro
Cerveceria S.A.S. (108,11%) que muestra la dificultad de la compafiia de generar efectivo para
solventar su deuda. Por otra parte, Cerveceria BBC S.A.S. arroja un indicador de -2663,12%, es
decir que su generacion de efectivo es dptima y puede ser de mayor aprovechamiento para el

apalancamiento financiero de la empresa.

5.1.3 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Dentro del andlisis de los estados financieros realizado al sector cervecero y las 4 micro
cerveceras artesanales seleccionadas en la muestra; se evidencid que el sector cervecero durante
los Gltimos 3 afios no ha presentado indicadores de liquidez negativos. Dentro de los mas
destacados esta el indicados de razon corriente, el cual indica la capacidad que tienen las empresas
de cubrir sus obligaciones o pasivos corriente (menos de 1 afio) con sus activos corrientes (activos
que se convierten en dinero en menos de 1 afio); este indicados a nivel del sector se encuentra en
un promedio de 1,2, durante los afios 2015 y 2018. En cuanto a las empresas seleccionadas dicho
indicador tiene un promedio de 0,9, lo que indica que las empresas no cuentan con liquidez
suficiente para cubrir sus obligaciones, ya que tienen solo 0,9 pesos de activos para cubrir un peso

de sus obligaciones. Ver gréfico 5.

Otro indicador importante para conocer la liquidez de las compafiias es el capital de trabajo,
el cual indica con cuantos recursos cuentan las empresas para operar si se pagan los pasivos u
obligaciones a corto plazo (menos de 1 afio). Como es de esperarse y de acuerdo con ellos
resultados del indicador anterior, el sector presenta un capital de trabajo positivo de $2.434.360
miles COP promedio, mientras que las empresas analizadas presentan un capital de trabajo

promedio de -36.122 miles COP, indicador no favorable, cabe resaltar que dentro del sector
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cervecero se encuentran las empresas industriales como Bavaria S.A., que hace que los resultados
sean mas favorables para el sector. Ver grafico 6.

A pesar de ver que los indicadores nombrados anteriormente no son positivos para las
micro cerveceras seleccionadas en la muestra, esto no quiere decir que estas no puedan operar en
el mercado, solo significa que sus pasivos u obligaciones corrientes son superiores a sus activos
corrientes, y es posible que sus activos corrientes sean suficientes para operar, lo que sucede es
que, al ser los pasivos u obligaciones corrientes iguales o superiores a los activos corrientes, se
corre un alto riesgo de sufrir de iliquidez, en la medida en que las exigencias de los pasivos u
obligaciones corrientes no alcancen a ser cubiertas por los activos corrientes, o por el flujo de caja
generado por los activos corrientes.

Gréfico 5: Razdn corriente Gréfico 6: Capital de Trabajo
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Fuente: Elaboracion propia. Datos tomados de EMIS University, bases de datos de la Universidad EAN.

5.14 INDICADORES DE EFICIENCIA

Los ratios de eficiencia del sector cervecero en general son bajos, teniendo en cuenta que
las cervecerias industriales tienen la mayoria de la produccién y el mercado. De acuerdo a lo
anterior podemos resaltar que las micro cervecerias tienen indicadores que se aproximan y en
algunos casos estan por encima de los del sector, mostrando qué si bien son empresas con pocos
afios en el mercado, con una buena administracion, pueden perdurar en el tiempo y en un futuro ir

ganando participacion en el mercado de la cerveza en Colombia.
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5.2 ANALISIS CUANTITATIVO DE ENCUESTAS A CONSUMIDORES

Se observa que el 41,6% de los encuestados tienen entre 20 y 30 afios y un segundo rango
entre 31 y 40 afios con un 31,8%, un grupo interesante para la investigacion, ya que por su edad
son personas que pueden tener un mejor poder adquisitivo. Otro punto importante es que el 76,1%
de los encuestados consumen cerveza, siendo este el grupo de investigacion. Se pregunté a los
encuestados las marcas de cerveza artesanal mas reconocidas, siendo la méas conocida BBC, pero
como dato importante se puede observar que Tres Cordilleras es reconocida en la ciudad de Bogota
siendo una marca fuerte en la ciudad de Medellin. El 46,9% de los encuestados piensan que el
precio ideal de la cerveza artesanal esta entre $4.000 a $6.000, pero muy cerca con el 41,1% el
rango de $6.000 a $10.00, estas respuestas tienen una relacion directa con el poder adquisitivo de

acuerdo a los rangos de edades.

Gréfico 7: Lugares de mayor adquisicion de cerveza artesanal
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Gréfico 8: Preferencias de los consumidores de cerveza artesanal

8. ;Por qué prefiere usted consumir cerveza artesanal? Seleccione maximo 3 opciones. EI consumo de cerveza artesanal esté
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Gréfico 9: Sectores de Bogota de consumo de cerveza artesanal

10. ;En qué sectores de Bogota D.C. usted frecuentemente consume cerveza artesanal?
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5.3 ANALISIS CUALITATIVO DE ENTREVISTAS A MICRO CERVECEROS

Con el desarrollo de cada una de las entrevistas, se encontraron cervecerias artesanales
caseras Yy algunas mas tecnificadas, pero en todas esta presente las ganas de crecer, fortalecer y
posicionar su marca. Todas tienen claro que este es un sector que lleva poco tiempo y que tiene
mucho potencial para crecer. La globalizacién en las grandes ciudades del pais, ha sido un punto
muy importante para la incursion de bares y micro cervecerias, enfocadas a la cultura de la cerveza
artesanal, los cuales estan abriendo un mercado para estas nuevas empresas, que con ideas nuevas

o importadas quieren abrirse un espacio en el sector.

Cuando se habla de cerveza artesanal, se puede pensar que es para un nicho de mercado
especifico, para personas con un nivel socioeconomico alto, porque se vende en sitios exclusivos
y con un precio elevado y se utilizan productos importados, pero estas premisas no son tan ciertas.
Con base en la informacién de los entrevistados se puede observar, primero, que las materias
primas para la elaboracion de la cerveza artesanal son faciles de conseguir; segin informacion de

los cerveceros entrevistados, ya hay sitios especializados en la importacion, distribucion y venta
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de estos insumos, por lo que no hay desabastecimiento y al tener varios distribuidores, hay variedad

de precios, lo cual ayuda en los costos de produccion de las micro cervecerias.

Gréfico 10: Rangos de precios de venta de cerveza artesanal

El costo de preparar una cerveza artesanal esta

Rango precios venta

en un rango de $2.000.00 a $4.000.00 pesos y el
——— precio de venta al pablico esta entre $6.000.00
* y $8.000.00 en el 63% de los entrevistados,

63% inclusive existen cervezas artesanales de
$3.000.00, teniendo un margen de ganancia
importante. Si se comparan estos precios con los

Entre $4.000 - $6.000 = Entre $6.000 - $8.000 de la cerveza industrial en un Bar o Restaurante
m Entre $8.000 - $10.000 = > $10.000

son muy parecidos a los anteriormente
mencionados, por lo tanto, el precio de la cerveza artesanal es competitivo en el sector, teniendo

una produccion mindscula y con la misma carga impositiva que la cerveza industrial.
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6 DISCUSION

Los resultados arrojados por la encuesta realizada para la presente investigacion muestran
que el 76.1% de los encuestados consumen cerveza frecuentemente, lo que estd estrechamente
relacionado con el hecho de que la cerveza es por mucho la bebida alcohdlica mas consumida por
los colombianos. De esta poblacion, el 88.8% manifiesta haber consumido cerveza artesanal, lo
que se traduce en un incremento en la cultura cervecera artesanal y por consiguiente un aumento
en el consumo, como lo manifiestan los maestros cerveceros en las entrevistas y lo ratifican las

cifras de produccion de cerveza en Colombia por categoria publicadas por Euromonitor.

En la actualidad el sector cervecero artesanal es de alto riesgo para el sector financiero,
dificultando el apalancamiento de las firmas en el largo plazo y, por ende, la obtencion de nuevos
activos e inversiones, como por ejemplo la adquisicion de bares donde puedan vender su propia
cerveza, puntos de venta propios o bodegas que ayudarian a subir el margen de ganancia hasta en

un 80%, segun los empresarios.

A pesar de que las materias primas (malta, lupulo y levaduras) son importadas; el margen
de explotacion ha sido sobresaliente en los periodos de 2017 y 2018, evidenciando la capacidad
que tienen las compafiias de generar rendimientos por si solas derivado de su actividad econdémica.
Sin embargo, la mayor parte del sector formal muestra una rentabilidad econémica negativa, asi
como pérdida del ejercicio, lo que resulta en una disminucion patrimonial para las empresas,
causado no solo por los altos gastos por intereses a causa del apalancamiento operativo, sino por
los gastos propios de la operacion y el pago de impuestos, reduciendo considerablemente el margen
de ganancia.

Los empresarios mencionaron en las entrevistas que uno de los principales factores que
afecta notablemente los rendimientos del negocio es el alto de pago de tributaciones, que esta
compuesto por el impuesto al consumo de cervezas equivalente al 48% y el impuesto de valor
agregado que es de un 19%. Adicionalmente, las firmas deben pagar el licenciamiento exigido por

el INVIMA para la comercializacién de sus cervezas, lo que en ocasiones podria tomar hasta 6
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meses, segun comentan los entrevistados. No obstante, los cerveceros artesanales ven con buenos
ojos el hecho de que el INVIMA exija las licencias para operar, dado que esta medida ayuda a

formalizar el sector, que hoy en dia se sitda en alrededor del 80% de informalidad.

Actualmente las micro cervecerias artesanales tienen una participacion en el mercado del
0.5%, lo cual puede indicar que estas empresas no permanecen 0 no surgen rapidamente dentro de
esta industria. Sin embargo, se identificd que este mercado se encuentra en proceso de crecimiento,
ya que los consumidores se estan interesando en adquirir productos que brinden experiencias,
factor relevante de la cerveza artesanal. Adicional, los productores y comercializadores de este
producto son personas jovenes, de 20 a 30 afios, conectados con la tecnologia y tendencias
contemporaneas que hacen que surjan ideas para expandir el negocio en varios lugares de Bogota,
con el fin de ampliar la demanda que se encuentra centralizada en la Zona T, Teusaquillo,

Chapinero, La Candelaria y Usaquén.

Asi como se espera un crecimiento del mercado durante los proximos afios, los cerveceros
actualmente se enfrentan a varios retos como empresas, entre los mas destacados se encuentran: la
devaluacién de la moneda, tasas impositivas, altos costos por certificaciones de calidad para poder
comercializar los productos y los altos costos de importacion de la materia prima. Todos estos
factores han llegado a que las empresas no tengan una buena liquidez, con un capital de trabajo y
una razén corriente negativa, es decir que sus activos corrientes no logren cubrir sus pasivos u
obligaciones de corto plazo (1 afio). Sin embargo, aun presentando estos indicadores negativos,
las micro cervecerias han operado durante los Gltimos 5 afios bajo estos parametros, manteniendo
el riesgo de iliquidez constante, pero, con tendencia a convertirlos en indicadores positivos

derivados del crecimiento del mercado y a través de producciones a mayor escala.

Con el desarrollo de la investigacion del sector, especificamente de la cerveza artesanal, se
utilizaron varias herramientas para poder conocer el comportamiento de la industria, para
profundizar en los aspectos positivos, negativos y las oportunidades de mejora. Con base en la
encuesta y las entrevistas, se pudo determinar que es un sector que ya es reconocido, que tiene un

mercado actual que se esté fortaleciendo y en crecimiento, es un sector que se esta atomizando y
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ya se pueden encontrar micro cervecerias, bares y restaurantes que comercializan este tipo de
bebidas en casi todas las localidades de la ciudad. Parte de esta expansion se ha dado al buen
comportamiento de los estados financieros de las empresas, los cuales fueron analizados en esta

investigacion.

Otro aspecto obtenido a través de las entrevistas se fundamenta en el tiempo que dichas
empresas llevan en marcha, el cual no supera los 10 afios. Dado que no han alcanzado una solidez
financiera amplia, han optado por varias alternativas de apalancamiento en el corto y mediano
plazo, por ejemplo, a través de leasing operativo, donde pagan un arrendamiento para su propia
planta de produccion y efectuar su crecimiento en el mediano plazo para decidir si comprarla o no
de acuerdo a su proyeccion de ampliacion. Otra opcion es por medio de prestamistas con intereses
mayores al 4% mensual. Estas alternativas conllevan a los empresarios a realizar su administracion
financiera con una mejor eficiencia, ya sea, la gestion de cartera, sus pagos de proveedores y

rotacién de inventarios.

6.1 VERIFICACION DE HIPOTESIS CUANTITATIVAS

a. Un factor de permanencia en el mercado es la preferencia de los consumidores por los
sabores novedosos ofrecidos por la cerveza artesanal; aspectos que inciden en un 60% sobre la

decision de compra.

Comprobacién: Se acepta la Hipotesis debido a que el 78,2% de los encuestados, consumen la
cerveza artesanal debido a su variedad de sabores.

b. Los consumidores actuales que se encuentren entre los 20 y 30 afios, prefieren en mas de

un 70% adquirir la cerveza artesanal en bares especializados, gracias a la experiencia ofrecida.

Comprobacidn: Se acepta la hipotesis, debido a que el 82% de los encuestados prefiere consumir

la cerveza artesanal en pubs, brewpubs y restaurantes.

C. Las micro cervecerias artesanales permanecen en el mercado gracias a su rentabilidad sobre

sus activos de mas del 20%, que les permite dar continuidad en su operacion.
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Comprobacion: Se rechaza la hipotesis, debido a que la rentabilidad sobre activos de las empresas

estudiadas en el ultimo periodo fue de -5,61% en promedio.

d. Las micro cervecerias artesanales también permanecen en el mercado gracias a su
rentabilidad sobre su patrimonio de mas del 20%, que les permite ser atractivas para los

inversionistas del negocio.

Comprobacion: Se acepta la hipotesis, debido a que la rentabilidad sobre el patrimonio de la mayor

parte de las empresas estudiadas es de 2 a 3 veces el del sector.

e. Otro factor de permanencia es el capital de trabajo (KT) de las micro cervecerias, que
consiste en sus activos menos pasivos de corto plazo, el cual arroja un valor positivo que

contribuye al sostenimiento de las compafiias.

Comprobacién: Se rechaza la hipétesis, debido a que el capital de trabajo en la mayor parte de las

empresas estudiadas arroja valores negativos.
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7 CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos del andlisis cuantitativo, cualitativo, y discusion, a
continuacion, se enumeran los factores que determinan la permanencia de las micro cervecerias en

el mercado de cerveza artesanal en Bogota:

e Lainformalidad. Generalmente el margen de utilidad operativa de las micro cervecerias es
significativo, sin embargo, al momento de formalizar la empresa, recaen en una carga
impositiva alta (67%) que reducen su margen de utilidad neta, llegando incluso a generar
pérdidas. Por lo anterior, alrededor del 80% de las compafiias optan por permanecer
informales.

e La cultura cervecera. Actualmente el consumo de cerveza artesanal en Bogota ha venido
en un crecimiento de alrededor 40% anual y ampliando su zona de distribucion en mas
localidades y estratos de la ciudad, siendo mas accesible para el consumidor y rompiendo
el paradigma de la exclusividad en areas de Bogot4, ya que cada vez hay mas ventas a
mayor escala de este producto que ofrece variedad de sabores y experiencias nuevas.

e La innovacién. Se ha comprobado que los maestros cerveceros artesanales centran
esfuerzos en no solamente ofrecer el producto, sino también una experiencia completa a
través de la distribucidn en bares tematicos, creacion de una imagen basada en un concepto
0 historia, sabores hechos a partir de ingredientes y mezclas especiales.

e Lamateria prima. De acuerdo con la informacion suministrada por los maestros cerveceros,
la materia prima importada es un factor clave para la calidad y diferenciacion de la cerveza
artesanal frente a la industrial, como lo es, la malta, la cual es uno de los principales
ingredientes importados que determina el grado de dulzura o acidez, generando diferentes
matices de la cerveza que produce su sabor particular.

¢ Rentabilidad financiera. Es uno de los factores determinantes para un inversionista o futuro
inversionista, ya que muestra la gestion de la compafiia frente a sus recursos. En el caso de
las micro cervecerias artesanales estudiadas, la rentabilidad financiera es de dos a tres veces

mayor que la del sector cervecero.
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