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RESUMEN

El presente trabajo dénvestigacion busca contribuir positivamente a una de las
principalespoliticas gubernamental¢€amacol 2012)la cual ha sido garantizar el acceso a
la poblacién considerada como vulnerable a una vivienda digna, a través de proyectos de
vivienda de inte¥s social (VIS) y vivienda de interés prioritario (VIP); de esta naapér
objetivo principal de este documento es proponer una metodologia de gestion de proyectos
para la construccion de vivienda de interés social, enfocada a la integracion de padametros
sostenibilidad como son los aspectos sociales, ambientales y ecosiéem todas las fases
de implementacién de este tipo de proyectos de construccion, como son el disefio, ejecucion,

control y ocupacion de los inmuebles.

Se centra en el sector @®nstruccionespecificamenten el segmento de vivienda de
interés soial sostenible en Colomhiavolucra variables y dimensiones clave categorizadas
y priorizadas de un amplio nimero de documentos especializados: cientifico, investigaciones,
metodologas, certificaciones, marcos de referencia, estandares e informaei¥pet®s con
trayectoria en ambientes: publicos, privados y educativos; se orienta a cubrir la necesidad de
vincular pardmetros de sostenibilidad en todos los procesos constructigps| aue en el
uso de este tipo de viviendas para brindar dignidagablacion menos favorecida.

Su principal aporte es permitir que cualquier organizacion del sector de la construccién
pueda apropiar e implementar esta metodologia, garantitandcdusion de parametros de
sostenibilidad y el cumplimiento de lobjetivos de la empresa, al igual quefundizar en el
estudio de la gerencia de proyectos sostenibles, contribuyendo con un disefio metodoldgico
sistétmico y una herramienta de medicidlel nivel/grado de sostenibilidagn Ila
implementacion de este tipo geoyectos constructivoginalmente, la investigacion se ha
alineado con la guia de referencia Green Project Management (GPM) para la Sostenibilidad
en la Direccion de Proyectos y logjetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones

Unidas.
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INT RODUCCION

1 ¢Marco conceptual en el que se inserta el problema de investigacion?

El problema de investigacion se enfoca al interior del sector de la construccion
especificamente en el segmento de vivienda de interés social en Colombia, buscaado reflej
la necesidad de vincular parametros de sostenibilidad en todos los procesos constructivos, al
igual que en el uso de este tipo de viviendas que buscan brindatadignila poblacion

menos favorecida.

1 ¢Qué problema se resuelve y por qué vale la psoéveglo?

Teniendo en cuenta los parametros presupuestales establecidos por el gobierno, se infiere
gue estas soluciones de vivienda no contemplan diferentesblear ambientales en el
proceso de disefio, construccion y puesta en operacion; lo gllevaoun punto critico
respecto a los impactos negativos que se generan frente al medio ambiente, al igual que frente
a la sostenibilidad econémica de estas viviendas se ven fuertemente afectadas por los

altos pagos de servicios publicos.

1 ¢Cual el objetivo general del trabajo?

Proponer una metodologia de gestion de proyectos para construccion de vivienda de
interés social sostenible en Colombia, teniendo en cuenta los aspectos sociales, econémicos y
ambientales, que permitan que cualquimpeesa de construccion la apropiémplemente,

cumpliendo sus objetivos de forma eficiente y causando impactos positivos en nuestro pais.

11



METODOLOGIA DE GESTION DE PROYECTOSPARA LA
CONSTRUCCON DE VIVIENDA DE INTERES SOCIALSOSTENIBLEEN COLOMBIA

1 ¢Esquema general de la investigaion

En el presente documento se establece un planteamiento basadieatifieacion de un
problema cleo de investigacion, que involucra la necesidad de incluir parametros de
sostenibilidad en la gestion de proyectos de construccion de viviendas de interés social y
prioritario en Colombia; basados en el gran volumen darnmdcion respecto al tema de
invedigacion, se realizara la exploracion de documentos para ser debidamente analizados y
extraer la informacion relevante, en base a un marco te6rico compuesto de informacion
respecto a diferentes metodologias de gestionralgegtos con énfasis en los prazesie
construccion, identificando diferentes sellos de certificacion implementados en los proyectos
de construccién de edificaciones con criterios de sostenibilidad; de igual manera se involucra
la normatividad actual vigge en Colombiarespecto a la impmentacién de criterios de
sostenibilidad en los procesos de construccion de vivienda de interés social (VIS) y vivienda

de interés prioritario (VIP).

Una vez se realice el andlisis de la literatura, se generadéngficacion de variables
claveque aportaran al disefio metodolégico y construccion de la herramienta de calificacion
de la integracion de los parametros de sostenibilidad; estas variables se analizaran y mediran
con base a diferentes instrumentos (estas y entrevistas), las cuales aplicaran con
grupos focales conformados por profesionales expertos en el sector de la construccion, lo que
permite de esta manera priorizar variables, definicion de fases y actividades que se trasladan
a los contenidoge la propuesta metodolégica lasles sgresentan a través de diagramas

de flujo con sus respectivas interacciones, entradas, salidas, secuencias y codificacion.

12
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1. PLANTEAMIE NTO DEL PROBLEMA

1.1 Linea de nvestigacion

Gerencia de proyectos sosteer#yla partir de la contribucion de un disefio metodoldgico
para la construcciode vivienda de interésocial sostenible, teniendo en cuenta los aspectos
ambientads econdmicosy sociaks alineados con la guia de referen@Gaeen Project
Management (GPMpara la sostenibilidad en la direccion de proyectdssyobjetivos de

desarrollo sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

1.2 Problema de hvestigacién

Debido a que una de las principales politicas del Gobidawional ha sido garantizar el
acceso dda poblacion, especialmente aquella considerada como vulnerable, a la vivienda
digna, los proyectos de construccién de soluciones de vivienda de interés prioritario y social
seran considerados como receptores dendesias de construccion sesible que pedan

implementars¢Camacol, 2012)

De acuerdo con lanformacion entregada por Camacol, se generd un convenio con la
corporacion financiera internaciondFC) del Banco Mundial co el aval del gobierno
Nacional, para daasistencia técnica y generar un nuevo marco regulatorio que permita
avanzar en construccion sostenible en Colombia; en primera medida se éanfosar
esfuerzos en la vivienda de interés social (VIS), puesto gestisea tenga un crecimiento

cercam al 5% en los siguientes af@Samacol, 2012)

La sostenibilidad en construccién, que empezo en Colombia a través de edificaciones
comerciales, ha permeado diferentes tipos eddicaciones hasta llegar al segmento
residencigl que representa el 80% de las licencias del pais y especialmente a la vivienda
social, que significa el 24% del total de area licenciada, es decir, aproximadamente 4,3

millones de metr® cuadrados constdos por afigCamacol, R12)
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De hecho, la entidad estadistica le atribuye ese buen desempefio al crecimiento de 59,4%
en el area aprobada en las curadurias urbanas y en las oficinas de planeacion para construir
vivienda deinterés social (VIS). Un dato relevante, si ead¢i en cuenta que en el mismo mes
del 2017 la variacion fue d85,2%. Incluso, al mirar el comportamiento de los rangos medio

y alto (no VIS), el metje cay6 en enero pasadio2%.(Portafolio, 2018)

Se entiende como vienda de interés social (VIS) y vivienda de interés prioritario (VIP),
como todas aquellas unidades de vivienda que se destinan a los ciudadanos de bajos ingresos
econdmicos, es decir, todas esas personas que no tiene ingresosesupeatos (2) salarios
minimos, por lo que el acceso a créditos financieros es bastante reducido; de acuerdo a lo
establecido por el Ministerio de Vivienda, las unidades habitacionales de interés social (VIS)
tienen un valor maximo de ciento treinta gao salarios minimos lates mensuales vigentes
(135 SMLMV), y las unidades de vivienda de interés prioritario (VIP) tienen un valor
maximo de setenta salarios minimos legales mensuales vigentes (70 SMLMV), lo que se
traduce a un valor maximo de $ 105.450 (VIS) y de $54.6864D (VIP) respectivamente,
de acuerdo al salario minimo en Colombia para el afio 2018 establecido en $781.242.

Teniendo en cuenta estos parametros presupuestales establecidos por el gobierno, se
infiere que estas soluciones degignda no contemplan @ifentes variables ambientales en el
proceso de disefio, construccion y puesta en operacion; lo que conlleva un punto critico
respecto a los impactos negativos que se generan frente al medio ambiente, al igual que frente
a la sostenitidad econémica de esaviviendas, que se ven fuertemente afectadas por los

altos pagos de servicios publicos.

Es importante recalcar que la sostenibilidad en los proyectos se debe incorporar incluso
desdeel enunciado del proyecto, los acuerdosagocde negocio que loiginan, es decir,
desde las etapas tempranas de andlisis y generacion de los proyectos de construccion de
vivienda sosteniblese conoceran las incidencias en los aspectos econdémicos, social y

ambiental

De esta manera, es dean importancia realizgprocesos de investigacion que permitan
proponer un disefio metodoldgico para la gestién de proyectos de construccion de vivienda de
interés social sostenible, que puedan &gropiadas por empresas orientadas a cumplir
satisfactolmente con sus objetiyogausando impactos positivos en el entosoaial,

econdémico y ambiental
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1.3  Pregunta de nvestigacion

¢Coémose puede estructuranameodologia estandarizadpara empresasrientadasa la
gestion de proyectos de construccion de vivietkelanterés acial sostenibleen Colombia,

gue impaat positivamente loaspectos ambientales, econdmicaogiaks?

1.4  Objetivos

A continuacion, se relacionan y describendbgetivos planteados para el desarrollo de la
propuesta metodolOgica para la gesti® proyectos de construccion de vivienda sostenible

de interés social en Colombia

1.4.1 Objetivo principal

Proponer una metodologia de gestibn de proyectos para construccion de vivienda
sostenible, teniendo en cuenta aspesteiales, econdmicgsambentalesque permita que
cualquierempresa de construccida apropie e implementeumpliendo sus objetivode

forma eficiente y causando impactos positivos en nuestro pais.

1.4.2 Objetivos secundarios

1 Identificar teméaticas certificacionese investigacioes orientaags ala gestion de
proyecta sostenibles.
Identificar metodologias y normatividad asociada a sostenibilidad en Colombia.
Identificar metodologias de gerencia de proyectos aplicables a la construccion de
vivienda de interés social.

91 Disefiar un eguema de procesos de construccion de viviedelantegés social
sostenible, alineado con estandaeesgerencia de proyectos, certificaciones

normadividad aplicableen Colombia.
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1.5  Justificacion de la nvestigacion

El sector de la construccion es singuna duda, una de las principaledustrias que hace
parte del desarrollo social y econdmico de Colombia; el sector de la construccion espera
lograr un incremento en la venta de las viviendas del 9,5%, explicado especialmente en el
segmento de interé&ocial y medio, ambos motivados pardontinuacion de las politicas de
estimulo como los subsidios a la tasa de interés cuyos pagos estaranagmsma lo

menos hasta el 201Revista Dinero, 2017).

De acuerdo con el DANE (2009), es necesatie gn Colombia los nuevos modelos de
construccion y planeaciémebandar solucion al déficit habitacional que tiene el pais, que se
calcula en 306828.055 unidades habitacional es
interés social en el pais delprocurar la edificacién de casasrdig que cumplan con ser
econdémicas, presentar un buen desempefio ambiental y posibilitar a sus habitantes el acceso a
los servicios publicos, de educacioén, salud, entre otros, mejorando las condiciones de pobreza

en laque se encuentranas del 46% de lootombianogCamacol, 2017)

Si bien el tema de sostenibilidad en Colombia ha venido tomando importancia en el sector
de la construccién, actualmente solo se cuenta con la implemend&tiéonjunto Alegra
desarrollado pofa constructora CF@n la ciudad de Manizaless el primer proyecto de
Vivienda de Interés Social (VIS) en Colombia que alcanzeeféficacion Excellenceln
Design For Greater EfficiencigSDGE, beneficiando a mésed350 familias que habitaran
viviendas que proveen confort, calidad de vida y ahorro en servicios publicos gracias a los
elementos sostenibles que se incorporaron durante el proceso de yisefstruccion
(Camacol, 2018)

Para la Residente Ejecutivale Camacglla certificacion de proyectode vivienda de
interés social\(I1S) es un logro importantguestoque uno de los retaras importantede
Camacol desde que acéer el socio local de IFC para la certificacion ED®E,el de
certificar vivienda de interés sociglementos que permitanejorar la calidad de vida de sus
habitantes en cuanto las sistemas deonfort y ahorroeconémicoen servicios publigs
(Camacol, 2018)
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1.6  Alcance y imitaciones

1.6.1 Alcance

1 La presente investigaci@plica para organizacionesldector construcciomue
se encuentradedicadas a proyectos de viviendia interés social sostenibém
Colombia

1 Para el presente estudio, el disefio metodoldgico buscara contemopl@lios en
gerencia de proyectos de construccion y certificaciones assciad la
construccion de vivienda sostenible de interés social, que permitan contemplar
aspectos sociales, econémicos y ambient&igSolombia.

1 Teniendo en cuenta que existe un gralumen deinformacidén asociada para el
cumplimiento del objetivo, la investigacion se limitaa la exploracion de
documentos para ser analizados y extraer la informaciénargée la cual
posteriormente sera expuesta a un grupo de expertos, lo cudirpeaarmonzarla
con las dimensiones mas importantes en el desarroditersble aplicable en
Colombia.

1 El presente estudio contempla el disefio de una herramienta para medir el grado o
nivel de sostenibilidad aplicado en los procesos constructivos, wueiémen a

el disefio de la metodologia.

1.6.2 Limitaciones

1 Consecuencia ddlajo porcentaje de organizacioras elsector construccién en
Colombia, que cuentan con la aplicacion de bugnasticasen gerencia de
proyectossostenibles en vivienda de integ#xial la procura de informaciéon de
aplicabilidad es limitada o de dificil consecucion.

1 El disefio metodolégico propuesto, estd enfocado a actividades de proceso, mas no
al disefio de plantillas, formatos u herramientas.

1 La gran mayoria del material bibyrafico con informacion asociada a la presente
investigaciénno corresponde al territorio colombiano y en gran porcentaje se

encuentra en inglés.
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2. MARCO TE ORICO

En el presente marco tedrjcee exponerdiferentes metodologias para la gestion de
proyectas con enfoquesostenilie, metodologias para la gestion de proyecims énfasis en
procesosconstrutivos y metodologias pargestion de proyectosgenéricas también se
identifican sellos de certificacion implementados en proyectos de construccide
edificacionessostenibleshaciendo énfasis en sellgae contemplerenfoque de aplicacion
asociados &ivienda de interés socialnivel local e internacional; un paréneeimportante a
tenido en cuenta es laormativa vigente en Colombia, respecto antglementacion de
criterios de sostenibilidad en los procesos de construccion de vivienda de interés social (VIS)

y vivienda de interés prioritario (VIP)

El analiss de este marco tedrico nos permitira identificar variables que seran utilizadas en
la estructura de una propuesta de disefio metodologico para la gestion de proyectos de

construccion de viviendde interés sociaostenible en Colombia.

2.1 Marco de referenda para la direccion de proyectos @stenibles.

Estos describen elementbsisice para la gestion de proyectos sostenibles, que tiene
como principios la consideracion de los impactos positivos a generar en tres dimensiones: la
ambiental, econdémica y sociakctualmente las organizaciones buscafianzar las
responsabilidagsadquirida hacia la preservacion de recursos naturales del planeta y frente a
mejorar la calidad de vida, sin perder el enfodaeumplimiento de objetivos establecidos
en las organizacies lo cual permite que se realice la planificacién de objetivos estragégico

de las empresamnproyecciéonma futuro y no tnicamentgensando en el presente actual.

2.1.1 La guia de referencia GPM para la sostenibilidad en la direccion de proyectos.

nEI objetivo de GPM y prop-sito dlieccorsta gu

de proyectos y mejorar la capacidad de entrega sin comprometer la capacidad de las futuras

generaciones de sati s(GBRM 013, 3ds propias neces
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i EI enfoque abarca cinco 8reas cl| aus®s ,; con
de proyectos sostenibles a través de PRifiMdyectos que integramétodossostenibles

comomecanismo para llevarlosacabo ( GPM, 2013, p. 7).

Buscaasegurar el éxitomediante la toma de conciencia de los impactos financieros,
sociales y ecambientales de los procesos implementados en un proyecto, ajugudé los
resultados generados calineaciéndelas estrategias organizacionales.

i P Ri €S Wha metodologia estructuragae pone de relieve las areas de sostenibilidad y
las intega dentro de las principales fases de los proyectos tradicionales, puede reducir los
impactos ambientales negativos en todo tipo de proyecto a la vez que mabamiza
oportunidades para gesti onar(GPMa2083pps8). eni bi | i d

Al interior de la guia de referencia para la sostenibilidad en la direccién de proyectos, se
establecen los diez principios del pacto global de las Nacionetat) como referencia
importante respecto a la responsabilidad de los paises, tenienderda tas areas de
derechos humanos, del trabajo y del medio ambiente y deaainipcion, las cuales tienen
un consenso universal y estan derivadas directamenta declaracién universal de los
derechos humanos, la declaracionRie sobre medio ambieaty desarrollo, la declaracion
de la organizacion internacional del trabajo sobre los principios fundamentales y derechos en
el trabajo y la convencién de las rmaweés unidas contra la corrupcig@PM, Guia de

referencia GPM pana sostenibilidad en la Direccion de Proyectos, 2013)
Los diez principios son:

1. Las empresas deberian apoyar y respetar la proteccion de los derechosshuman
proclamados internacionalmente.

Asegurarse de no ser complices en los abusos de los aeaeghanos.

3. Las empresas deberian apoyar la libertad de asociaciéon y el reconocimiento efectivo
del derecho al convenio colectivo.

4. La eliminacion de todas las foam de trabajo forzado y obligado.

5. La abolicién efectiva del trabajo infantil.

6. La eliminaciénde la discriminacién en lo que se refiere a empleo y ocupacion.

7. Las empresas deberian mantener un enfoque preventivo frente a los desafios
ambientales.

8. Emprenderniciativas para promover una mayor responsabilidad medioambiental.

Promover el desarrollo waldifusion de tecnologias ambientalmente amigables.
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10.Las empresas deberian trabajar contra la corrupcion en todas sus formas, incluidas la

extorsion y el soborno.

La sostenibilidad en la direccion de proyectos encara los temas relacionados con los
impactos que tienen los proyectos sobre el ambiente (ecoldgico), los aspectos sociales y
econOmicos; esto como referencia para la implementacion de un Plan de @estion
Sostenibilidad (PGS) que permite inicialmente la toma de decisiones sobre los proyectos qu
se ajustan estratégicamente con los objetivos de la organizacion, respecto a las politicas y

directrices sobre la gobernabilidad de la sostenibilidad y el atebien

Dependiendo del entorno en el que se encuentre la organizkgéfases se podran
dividir en hitos que permiten realizar la toma de decisiones, facilitando la gobernabilidad del

proyecto:

Figura 1. Ciclo devida dé proyecto (GPM).

v

Fuente (GPM, Guia de referencia GPM para la so&iéidad en la Direccién de Proyectos, 2013)

De igual manergen esta guia establece una fase deppygecto / iniciacion, en la cual se
realiza la formulacion de las ideas de negocio con el fin de verificar si esta iniciativa se puede
tener en cuga como un proyecto o un elemerde este que pueda ser incluido en el

portafolio que se encuentre en ejeién por parte de la organizacion.
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Figura 2. Fase dere-proyecto / Iniciacion de PRISM

Repasar leccione| Revisar los
Formular el . . -
% Equino del aprendidas previal | objetivos de
quip ™| del administrador] sostenibilidad
Proyecto . —
de portafolio. organizacional
Solicitud a Iy Mandato del Seleclcwnar S.eleccmnar
1| patrocinador -»f director del
PMO Proyecto
del proyecto proyecto
o Realizar Il ?:: ZZOH:'ISI?O'nn
Constitucion / Nivel del caso de negocio VS sistema . objetivos de P g
—> iy A > andlisis de [ PN ng de la
Caso de gestion ambiental h sostenibilida -
o impacto P5 d sostenibilidad
9 (SMP).
IDENTIFICACION
y Finalizaracty | o, ificacion da
UL I Procesos e alto nivel
especificadq | funciones de Estandar <+—Siguiente Fase «|Ganar Sesion-[constitucion /| anlisis d)é
PRISM Sostenibilidad: caso de
) costos.
negocio

Fuente (GPM, Guia de referencia GPM para la sostenibilidad en la Direccion de Proyectos, 2013)

Tanto el acta de constitucion y el caso de negocio son elementos clave dentro de la fase de
pre-proyecto, pues aqui se encuentra el valor de los etemda la sostenibilidad. En estos
elementos se encuentra la justificacion del proyecto, el diwaciientodel equipo del
proyecto, autorizacion para el inicio del proyecto y su respectiva financiacion, documentos de
linea base que permiten realizar V@sificaciones de cada una de las etapas y las fases del

proyecto, establece los pardmetros deoéxibs beneficios esperados del proyecto.

2.1.2 El concepto P5 de GPM

El concepto P5RersonaflanetaProsperidadProceso y Productale GPM, se establer
como una teoria que permite generar la integracion de la direccion de proyectos y es una
adaptacién de un listadmarala evaluacion de la sostenibilidad desarrollada en el seminario
de expertos IPMA 2010. En este seminauono de los objetos fue gengr herramientas
aplicables para directores de proyectos, con base a los conceptos de sostenibilidad analizados;

de igual manera generé un listado para la evaluacién de la sostenibilidad en los proyectos y
como herramienta para los directores.

i E 1 elmdednmadurez presentado en la investigacion por Gilbert Silvius y Ron Schipper

adopt - este |istado como | a operac(@GBMali zac
2013, p. 30).

1 Cinco elementos medibles para la sostenibilidad.
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Cada uno redido individualmente como un paquete completo.
Planet (Aspecto Ambiental)

People (Aspecto Social)

Profit (Aspecto Financiero)

Process (Aspecto de Gobernabilidad)

= =4 4 4 A -

Product (Aspecto Técnico)

El estdndar P5, se integra con el concepto de triple redtriparaintegar aspectos
ambientales, sociales y economicos, enfocandose en procesos y proyectos dentro del ciclo de

vida del GPM, como se mues#a lafigura:

Figura 3. Triangulo dehierro con el estandar P5

SOCIAL
TIEMPO

RIESGOS VALOR

CALIDADY

RENDIMIENTO
COsTO ALCANCE

ECONOMICO
O2IWONOD3

BENEFICIOS

e PROCESOS Y PRODUCTOS

Fuente (GPM, Guia de referencia GPM para la sostenibilidad en la Direccion de Proyectos, 2013)

El estandar P5 se encuentra correlacior@mh diez principios establecidos por el pacto
mundial de las Naciones Unidas y alineado con la agenda 2030 plasaeollo sostenible;
por lo que se establecen 17 objetivos que se pueden conectar con muchos y diversos
proyectosfin de la pobrezahamtre cero, slud y bienestareducacion de calidadgualdad
degénerg agua limpia y saneamientenergiaasequibley no contaminanterabajo decente y
crecimiento econdémigo industria innovacion e infraestructurareduccion de las
desigualdadesdudadesy comunidades sostenibleproduccion y consumo responsables
accion por el clima vida submarina vida de ecosisimas terrestrespaz, justicia e

instituciones sélidag dianzas para lograr los objetivos.

Con base a los diferentes principios y objetivos del desarrollo sostenible de proyectos, se
derivan los elementos de evaluacion de sostenibilidad en locpeye
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Figura 4. Derivada del listado devaluacion parantegrar la sostenibilidad en la direccién de proyectos.

| IMPACTOS DEL F’ROCES| A | OBJETIVOS DEL PROYEl
(| SOSTENIBILIDAD SOCIAL | | SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL | | SOSTENIBILIDAD ECONOMICA |\
Proveedores locales -
: . L. . beneficios
Practicas Laborales y|Seguridad, formacié infraestructura de Retorno de la ) N
N N Transporte . financieros, valor
Trabajo Decente diversidad. comunicaciones, inversion:
o presente neto.
viajes, transporte.
Derechos Humanos No dl.sc.r|m|n§C|on, Energia Reduccién, emisione] Negocio de agilidad Adapta.bllldad.flexml
trabajo infantil 3 al medio ambiente.
fuentes alternativas.
aplicacion de lale reducir, reciclar,
Sociedad y Clientes P L Y Residuos reutilizar, gestion de
gestion de datos N
residuos
X . i i0 Tratada, desalada,
Comportamiento Etic anticorrupcion y Agua - e
soborno lluvia, reutilizacion.

Fuente (GPM, Guia de referencia GPM para la sostenibilidad en la Direccion de Prog€di8s,

El P5 se basa en diferentes estdndares internacionales reconocidos, entro los cuales se
pueden nombrarconvencién de lasacionesunidas: pacto Internacional de derechos
econdémicos, sociales y culturglesnvencion de lagacionesunidas:pactointernacional de
derechos civiles y politicogleclaracion universal de los derechos humanos dealsenes
unidas declaracion y programa de accién dienay la agenda 2030 para el desarrollo
sostenible.

De esta manera se establece un coajestructiado de componentes y elementos que se

utilizan como base para evaluar el impacto del proyeettavés de la matriz del P5.

Figura 5. Impactos de los procesos a partir del enfaapedal (Personas).

[ SOCIEDAD (PERSDNAS) ]

Practicas Laborales y

Trabajo Decente ‘ ‘ Sociedad y Clientes | | Derechos humanos

Comportamiento Etico

Empleoy dotacion de
pErsona

Apoyoalacomunidad

Nodiscriminadon

Practicas de inversion y
contraacion

Desarolio de
competencia labora

Relaciones laboralesde Politicas publicasy Trabajo infanti -
i o Corrupdon y sobarno
Zestion cumplimiento explotador
Saludy seguridad de’ Salud y seguridad de Trabajo forzado y Comportamiento
proyecto consumidor obligado anticompetitivo
Capacitacion y Etiquetado de
educacion produdasy servicios
A prendizaje Publiddady
organizaciond comunicacionde venta
Diversidad e igualdad Privacidad del
de oportunidades consumidor

Fuente (GPM, Guia de referencia GPM para la sostenibilidad en la Direccion de Proyectos, 2013)
La verificacidén y evaluacion de cada uno de estos elementos vinculados a las personas se

desarrollan en 4 diferentes aspectos, doseebusca gantizar que al interior de las

organizaciones se implementen politicas enfocaglasejorar los procedimientos de
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contratacion laboral, respetando aspectos de capacitacion, diversidad y desarrollos de
competencias de los recursos.

Es imporainte teneren cuenta dentro estos parametros vinculados a las persmnas,
relacionados con los derechos humanos y el comportamiento ético; estos aspectos permiten
establecer elementos que garanticen la calidad del trabajo sin ningun tipo de discrinyinacio

la ejeacion de trabajos con énfasis en la trasparencia buscando evitar cualquier tipo de
corrupcion al interior de los proyectos.

El siguiente pardmetro para verificar en el proceso P5 es el Medio Ambiente (Planeta),
donde se establecen elementos com@aakporte, energia, agua y consumo de recursos:

Figura 6. Impactosenprocesos a partir del enfoque medioambientei Planeta

MEDIO AMBIENTE (PLANETA)

| Transporte | | Energia | | Agua | Consumo |
Adquisiciones locales Consumo de energia Calidad del Agua Reciclado
Comunicacion digital Emisiones de CO2 Consumo Disposicion

Viajesy Retorno de energia Desplazamiento del Contaminacién y
desplazamiento limpia agua sanitaria polucién

Logistica Energia renovable Residuos

Fuente (GPM, Guia de referencia GPM para la sostenibilidad en la Diredeiétoyectos, 2013)
El dltimo pardmetro de verificacion en el proceso P5 exehomico, el cual contempla
aspectos importantes como el retorno de la inversion, relacién costo beneficio, valor presente

neto y el impacto en la economia local.

Figura 7. Impactos de los procesos a partir del enfoque Econdémico (Prosperidad)

[ ECONOMICO (PROSPERIDAD) ]

- - . Estimulacion

Retorno de la Inversiop Agilidad del Negocio P
econémica
L Flexibilidad /
relacion costo : . Impacto en la
- opcionalidad en el S
beneficio econémica local
proyecto.
beneficios financieros| mayor flexibilidad L
. ; Beneficios indirectos

directos empresarial

Tasa externa de retorrjo

Tasa interna de retornp

Valor presente neto

Fuente (GPM, Guia de referencia GPM para la sostenibilidad en la Direccion de Proyectos, 2013)
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2.1.3 ISO-2600062010 guia de rgponsabilidad ®cial.

La International Organization for Standardization IS@neya la ISE260002010 genera
esta normanternacionakton el fin deproporciona orientaciony un direccionamientsobre
los principios vinculados en la responsabilidad osial, el reconocimiento deesta
responsabilidad social gomo es elnvolucramiento con las partes interesadas, las materias
fundamentales y los asuntos gan base d&a responsabilidad social y sobre tiferentes

formasde inegrar un comportamientmcialmente responsaldéinterior dela organizacion

Busca ser utilizada e implementaglael sector publico como privaden organizacion
grande o pequefialnvolucra los principios de: rendicion de cuentas, transparencia,
comportamiento ético, speto por los intereses de las partes interesadas, respeto al principio

de legalidad y respeto a la normativa internacional de comportamiento.

Tambiénestablecejue las organizaciones deben definir el alcance de su respmashbil
social abordando Ia siguientes materias fundamentales: gobernanza de la organizacion,
derechos humanos, practicas laborales, medio ambieréetjcas justas de operacion,

asuntos de consumidores y participacion activa y desarrollo de la comunidad.

Figura 8. Las siete materias fundamentales.

6.8.
Participacién 6.3.
activa y Derechos

4 llo de la

comunidad
b:v 3 "'Q
'

6.4.
Practicas
laborales

6.6.
Practicas 6.5.
justas de Medio ambiente
operacion

\\\_\(p!,efu-”--.‘__/"/

Fuente 1ISO 26000:2010 Guia desponsabilidagocial. (ISO, 2010)

Es importante tener claridad respecto a los beneficios potenciales que tiene para la

organizacion al impleentar la responsabilidad socialnarmaincluye los siguientes:

1 Impulsar toma de decisiones mas fundamentada con base encorgension de

las expectativas de la sociedadportunidades asociadas a la responsabilidad social

1 Mejorar las practicas dgestion del riesgo de la organizacion.
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Aumentar la reputacion de la organizacion y fomentar una mayor confianza publica.
Apoyarla licencia social de la organizacion para operar.

Generar innovacion.

Mejorar la competitividad de la organizaci@imanciamento y posicioh

Mejorar la relacion de la organi@an con sus partes interesadas

Aumentar la lealtad, el involucramiento, larficipacion y la moral de los empleados.
Mejorar la salud y la seguridad, tanto de sus trabajadores como de sus trabajadoras.

Impactar la capacidagspect@a sus empleaddsontratar y retener)

=4 =2 =4 A4 -4 A4 -5 -2 -2

Obtener ahorropor productividad y eficiencia de los reswos,reducirconsumo de
energia y agua, residuos y subproductos valiosos.

1 Mejorar la fiabilidad y equidad de las transaccionastravés de la participacion
politica responsable, la competencia justa y la ausencia de corrupcion.

1 Prevenir conflictos potenalies con consumidores acerca de productos o servicios.

2.2 Marco de referencia certificados de ®stenibilidad para proyectos de
construccion.

Desde el afio 199@iciarona crear sellos de certificacion que clasifican la calidad de las
construcciones eruanto a la sostenibilidad, para establecer bases que sirfignros
desarrollos en esta area, debido al crecimiento dellstria que genera impactos negativos
en medio ambiente que deben ser mitiggtwrslisminucién de huella de carbono producida

encada uno de los procesos o etapas de los proyectos de construccion de vivienda sostenible.

Colombia no cuenta con un reggumiento legal, respecto al cumplimiento de alguna de las
certificaciones de sostenibilidad para proyectos de construccionfdesde al afio 2015 se
viene un cambio frente al compromiso del sector construgadaproteccion de recursos

naturales a trads del Reglamento Colombiano de Construccion Sostenible

Actualmente la implementacion de los certificados de construccién sostenible en
Colombia, una de lamasreconocidas es la certificacion LEED Colombiagyada por el
Consejo Colombiano de Constcion Sostenible, punto diferenciador en el sector que
permitea las organizacionesiostrarcompromiso en areas claves quejorancondiciones

sociales, econdmicas y ambientales de las personas.
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2.2.1 BREEAM (building research establishment gvironmental assssment
methodology)

Corporacion que cuenta con certificado presente en el Reino Unido desde 1990, en el 2008
realizo el lanzamiento de BREEAM International un esquema de certificacion, debido al
boom de la construccion y certificacion de construasosostenibles fuera del Reino unido
gue fuera aplicable a las normatividades de cada uno de los paises. BREEAM evalla
impactos en diferentes categorias que afectan la sostenibilidad y esto lo afeateop

factores de ponderacion para dar un puntags aioyectos.

Los beneficios de la certificacion en este sello se clasifican en tres ejes principales
econdmico que van desde la mayor rentabilidad para el constructor del proyecto, el que opera
y mantiene, ambientales y sociales debido al mejor antgbide trabajo y reducciéon de

emisiones mejorando el confort y la salud para el usuario.

2.2.2 GREEN STAR © green building council of Australia.

Certificacion creada en afio 2003 por el consejo detromtson sostenible de Australia,
gue tiene como objetd mejorar la eficiencia, productividad y optimizacion de recursos en
proyectos de construccion, evaluando parametros para dar calificacion, tiene categorias para

edificaciones nuevas, renovacion, aniiliares, urbanizaciones y urbanismo.

Este sellode certificacion con los parametros de calificacion permite crear un lugar
saludable para los usuarios, reducir al maximo la huella ambiental y mitigar los efectos sobre
el ambiente que genera el sector de la construccion, adicional eb aterdinero en

operacion y mantenimientos de las edificaciones

2.2.3 LEED® (leadership in energy & environmental design)

Creada en 1993 Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental (LEED por sus siglas en
inglés),analiza y califica los aspectos de desempiioecursos quse complementan con
entorno ambiental, para disefio, construccion, operaciéon y mantenimiento de edificios o

construcciones, pondera construcciones por diferentes factores y los clsifidaerentes
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niveles de certificacion: LEED Certitate, plata (LEED Silver), oro (LEED Gold)y platino
(LEED Platinum)

La implementacion de este sekds completamenteoluntariay trae beneficios en la

planificacion integral de los proyectagniendo en cuenta su entorno, la construccion, el

mantenimiento y la opacién de esta manera se entregeno valor agregado la reduccion

del uso de energia y agua, ademas de la reduccién de gases invernadero

Estos procesodlevan al ahorro de diero a larggplazoen las edificacioneg permite que

las organizaciones quhacen parte del gremio de tmnstrucciongeneren diferentes

estrategias qupuedan provocampactos positivos en el medio ambiertentoa nivel local

como a niveplobal.

Existen diferentes tipos de certificacibRED:

T

LEED BD+C (Disefio y constaeion de edificacionesji Apl i ca a | as edi f
proceso de construccion o de renovacion importante (mas del 50% del proyecto).
Incluye nuevas construcciones (NC), nucleochéala (core and shellyS), escuelas

(SC), comercio, hoteles, centros amatos, hospitales, bodegas y centros de

di st r i(®ostenible, 2046, p. 1)

LEED I D+C (Disefo y construcci-n de inter
por un equi pamiento interior compl et o. |
(Sostenible, 206, p. 1)

LEED O+M (Operaci-n y mantenimiento): A A
trabajos de mejora 0 poca o ninguna construccién. Incluye edificios existentes (EB),
escuelas (SC), comercio, hoteles, centros de datos, bodegas y centros de distribud
(Sosenible, 2016, p. 1)

LEED ND (Desarroll o de barrios): AApl i ca
suelo o proyectos de renovacion urbana que contienen usos residenciales, no
residenciales o una mezcla de estos. Los proyectos pueden estalgener éapa del

proceso de desarrollo, desde la planificacion hasta la construccién. Incluye el plan y el
proyect o de(Sastenmbk,t2016,p.d)i - n O

LEED Homes (Vivienda): #AAplica a vivienda
altura (um a tres @os) o de mediana altura (cuatro a seis pisos). Incluye vivienda

uni familiar y mul ti f anfsobtenible, 20d&ep.baj a y med
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De acuerdoal CCCS se identifican cuatro diferentes criterios para la evaluacion de

verificacién / certificacion en construccion o urbanismo sostenible:

T Base Cientz2fica: Al os resultados vy deci
proyectos inmobiliari ofCCS2018jpz3aando el mi s
T Transparenci a: i | a s utilcadospeaasreciir lapcertficaei@hi mi e n

deben ser transpar €0CC® 2018 p.Abi ertas a exan
T Objetividad: i ElI organi smo que otorga | a
i nt CC8S, 018, p. 3)

T Progresivi dad: ebd ImejoralHas praciicasdeela industrid de la
construcci-n y no sol ¢CCES, 20008, m3) el busi nes

El centro de conocimientos e innovacién @@CCS, Actualizacion Desempefio Mercado
Inmobiliario por la Certificacion LEED, 2018)presenta las estadisticas de proyectos

inmobiliarios de construccion sostenible LEED en Colombia.

Figura 9. Distribucién porcentual por usos de las edificaciones en Colombia.

Proyectos certificados
+1,9 millones m2

Resid.multifam.; __ Inst educahva?Manm industrial;_Datacenter;1,2%
Laboratorios;02% ___ 0.4% 1% % Serv.;1,5%
% /{:’,,,,
—————— Uso publico; 1,5%
T Servhospedaie;
\ 23%
Bodegas y centros
distrib.; 2,5%
Serv.salud; 3,5%

fp

\
\

Oficinas; 54‘4’,'5J \Comermo‘ZQ‘Z%

Fuente. CCCS con datos USBL, 6 de marzo de 2018.

2.2.4 CASSBEE® (comprehensive assessment system for built environment

efficiency)
Es una herramienta creada en el afio 2002 por el JSBC (JapameBlestBuilding

Consortium), que tiene como basegkstion en Japon y Asia, el otiy@ principal de esta
herramienta es la EGBFICIENCIA.
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En el art2cul o cient2fico sobr e AESTCNDA
SOSTENI BLEO el Ar q. Jorge Ram2rez Fonseca ¢
Construccién de Bogota (Acuerdo 20 de 1995¢ def i n-€EF Il @l BHENECICAO <con
Abor de hi e@weh @Gatejodas basicpside evaluacion, una externa y otra interna; La
primera (L) tiene que ver con los aspectos negativos del impacto ambiental que van mas alla
del espacio cerrado hipotético, ehexterior de la propiedad, y la segunda (Q) se relacion
con la mejora de las condiciones de vida para los usuarios del edificio. Estos dos factores (L y
Q) se evaltan por separado.

Figura 10. Ranking desostenibilidad dedificaciones por BEE

by BEE

BEE=15

‘ : Ordinary Building

: Sustainable building
(Sample)

Q: Building Environmental
Quality & Performance

50
L: Building Environmental Loadings

Fuente. Estandares Unicos de Construccion Sostenible

2.3 Documentos cientificos en el analisis de lastenibilidad.

En este capitulo se presentan estudios cientificos relevantes en sostenibilidad que cuentan
con reconocimiento inteational, donde podemos idntificar esquemas teméaticos vy
estructurales de contenidgue permitan evaluar aspectos en sostenibilidad soportados por

estudios de centros de investigacion y expexoso aporteignificativo de conocimiento.

Estas temati&s han sidprobadas en la practica de manera exitosa, lo que ha generado un
reconocimiento por diferentes sectores de la industria y economia. Finalmente, a través de
ellos, sebuscaidentificar variables claves en la propuesta metmgich para la gerena de

proyecos de construccion de viviendas de interés social con criterios de sostenibilidad.
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2.3.1 Procedia Engineering: Factores que afectan la sostenibilidad social en

proyectos.

(AbdelRaheem y Ramsbottom, 201& través de este estudio en sodididad se
concreta la interaccion entre un proyecto y las dimensiones sociales, ambientales y
econdmicas que como sistema contempla. Los estsgliosntraron easpectos ambientales
de sostenibilidad en proyectos, en lugar de los econémicos, miengrasugupocos estudios
la dimension social. Otro aspecto identificado es el manejo de conceptos asociados a: respeto,
conciencia, diversidad, vitalidad y respongdbill de la fuerza de trabajo y la sociedad al

mantenerlos saludables y a salvo de dafios thiemfases o etapas de un proyecto.

También se identifican variables asociadas al manejo de altos presupuestos, frecuentes
situaciones de perturbacion por causa de comunidades para el desarrollo de los proyectos con

dimension social de sostenibilida

En el estudio, se @htificaran factores centralesontribuyentes & sostenibilidadcoma
altos costos y planificacidon cuidadosa que puede asociarse, cuidado con los aspectos
normativos y legales en ocasiones no definidos gubernamentalynéadte de conciencia
frente sostenibilida

La investigacion se centro en la construccion ecoldgica y la sostenibilidad en general con
un enfoque social, donde se consultdé a expertos sobre la importancia y probabilidad de
implementar los factores identiddos utilizando una escala Likersy correspondiente peso,

como se muestra en la figura, cuyos datos recolectados fueron analizados estadisticamente.

Figura 11. Escalas utilizadas para calificar factores de sostenibilidadjfidados eninvestigacion

Q l Sostenibilidad social: las generaciones futuras deberian tener el mismo o mayor acceso a los recursos sf
(transporte, comunicaciones y servicios recreativos) gue la generacion actual.

|En el alcance de la discusion anterior, califique los siguientes factores: en una escala (0-100) \

probabilidad

No todo es probablg

poco probable

Moderadamente
probable

completamente

muy probable probable

Importancia

No todo es
importante

poco importante

moderadamente
probable

extremadamente
muy importante importante

peso

0-20

21-40

41-60

61-80 81-100

estado de Missouri.

De acuerdo con su importancia en la prestacion de proyectos de carreteras mas socialmente sostenibles en el estado de Mi
Ademés, evallie la probabilidad de considerar estos factores durante las diferentes etapas de la construccién de carreteras

1. Respeto y cuidado de las comunidades (seleccion de tier|

Importancia Probable

cultura, sitios histéricos).

2. Responsabilidad y responsabilidad de las organizacion|

[ I

(ejemplo: creacién de informes de progreso y ambientales p
comunidades y gobiernos estatales y locales)

Fuente AbdelRaheem y Ramsbottorf2016)
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A continuacion se relacionan las variables identificadas en la investiga@@portan al
presente documento, estos son: respeto y cuidado de las comunidades, mejoraddd Idecali
vida, diversidad con empleados y comunidad, vitalidad para la sostenibilidad social,
minimizar el uso de recursos no renovables, cambiar actitudes y préacticas, seguimiento de
medidas para la sostenibilidad social, conciencia de la sostenibilidiad] seies globales

para la sostenibilidad social y responsabilidad de las organizaciones.

2.3.2 Procedia Engineering- Explorando la asociacion entre el conocimiento de las
areas en gestion de proyectos y resultados sostenibles.

(Dumrak, Baroudi, y Hadjicolaas, 2016) Hace referencia ad popularidad de los
resultados sostenibles ha sido reconocida en estudios de desarrollo, mediante términos como
sostenibilidad" o "sostenibilidad del beneficio” o "beneficios sostenidos" o "beneficios

sostenibles".

Este documento investiga un vinculo entre las areas de conocimiento de gestion de
proyectos (Guia PMBOK®) y la sostenibilidad resultados de cuatro proyectos en Tailandia.

A través del analisis de datos cuantitativos utilizando la asociaciésgGare y Camer's V.

Se identificaron variablede planificacion y ejecuciéon de gestidn, recursos humanos,
comunicaciones, costos, disefio de actividades y programacion, cologistga, y practica

estandar para entregal resultado de los proyectlBumraket al., 2016)

A continuacionse presentan las variablegisimportantes identificadas en sostenibilidad

de proyectoslel PMBOK, como aporte para el presente estudio:

PMI y PMBOK, son marcas registradas del PMI Project Management Institute Inc.

Tabla 1. Resultados sostenibles en los proyectos

Prioridad Resultados Sostenibles en Proyectos Porcentaje
1 Continuacioén de las actividades del proyecto 70.7
2 Integracion de las actividades del proyecto a las rutirgemnizativas 56.0
2 Incremento en el conocimiento individual y las competencias de servicio 56.0
3 Aumento de las competencias organizativas generales 48.0
4 Mejora continua de la salud para los miembros de la comunidad 46.7
5 Integracion de la cultardel proyecta la cultura organizacional 30.7
6 Aumento de las posibilidades de disponibilidad y movilidad de recursos fuf 28.0
7 Integracion de la estructura del proyecto a la estructura organizativa 24.0
8 Mismos resultados produciddsspués de la terminacidel proyecto 20.0
9 Incremento en la reputacién organizacional 18.7
10 Mejores resultados producidos después de la terminacién del proyecto 13.3

Fuente Elaborado a partir dBumrak, Baroudi y Hadjinicolao(2016.
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Tabla 2. Areas deconocimiento vgipos deresultadasostenible

AREAS DE
TIPOS DE RESULTADO SOSTENIBLE
CONOCIMIENTO

INTEGRACION Aumento del conocimiento individual y la competencia en el servicio
Integracion de la cultura dptoyecto a la cultura organizacional
Incremento en la reputacion organizacional

ALCANCE Integracion de las actividades del proyecto a las rutinas de organizaciq
Incremento en el conocimiento individual y la competencia de servicio

TIEMPO Gestién del tiempo Integracion de las actividadésgpo®yecto a las rutina
de la organizacian

COSTO Integracion de las actividades del proyecto a las rutinas de la organiza
Aumento del conocimiento individual y la competencia en el servicio
Integracion de la cultura del proyecto a la cultura oizmgional

CALIDAD Gestion de la calidad Integracion de las actividades del proyecto
rutinas de la organizacion
Los mismos resultados producidos después de la terminacion del proy
Aumento de la competencia organizacional general
Integracion @ la cultura del proyecto a la cultura organizacional

RECURSOS Gestién de recursos humanos Integracion de las actividades del proy

HUMANOS las rutinas de la organizacion
Los mismos ragdtados producidos después de la terminacién del praye
Aumento de la competencia organizacional general
Integracion de la cultura del proyecto a la cultura organizacional

Fuente (Dumrak, Baroudi, y Hadjinicolaou, 201Recuperado deww.sciencedirect.com

Tabla 3. Areas deconocimiento vgipos deresultadosostenible(continuacion)

AREAS DE
CONOCIMIENTO

TIPOS DE RESULTADO SOSTENIBLE

COMUNICACIONES

Gestion deomunicaciones Integracion de las actividades del proyecto
rutinas de la orgeizacion.

Aumento del conocimiento individual y la competencia en el servicio.
Los mismos resultados producidos después de la terminacién del proyj
Aumento de la&ompetencia organizacional general.

Integracion de la cultura del proyecto a la cultugaaizacional.

RIESGOS

Gestién de riesgos Integracion de las actividades del proyecto a las
de la organizacion.

Aumento del conocimiento individual y la contgecia en el servicio.

Los mismos resultados producidos después de la terminacion dettoroy
Aumento de la competencia organizacional general.

Integracion de la cultura del proyecto a la cultura organizacional.

INTERESADOS

Integracion de las actividaslelel proyecto a las rutinas de la organizacig
Mejora continua de la salud de los mieptbde la comunidad

Los mismos resultados producidos después de la terminacién del proyj
Resultados mejorados producidos después de la terminacion del proye
Aumento de la competencia organizacional general.

Integracion de la cultura del proyectcaacliltura organizacional.

Fuente.(Dumrak, Baroudi, y Hadjinicolaou, 2016) Recuperadevdev.sciencedirect.com

2.3.3 Investigacion en sostenibilidad en materiales de construccion.

En el estudio déKono, Ostemeyer, y Wallbaum, 2018e profundiza la importancia

del desarrollo sostenible en productos y materiales de construccion atispmr sus

33


http://www.sciencedirect.com/
http://www.sciencedirect.com/

METODOLOGIA DE GESTION DE PROYECTOSPARA LA
CONSTRUCCON DE VIVIENDA DE INTERES SOCIALSOSTENIBLEEN COLOMBIA

categorias, asptos e indicadores. Des indicadorede sostenibilidad se estructuraron 25

categorias, dext auales el 25% de los productos son relacionados a la region, estos son:

Tabla 4. Listado aspectos de sostenibilidegtructurados en funcién de categorias

[ categorias | Aspecto 1 [ Aspecto2 | Aspecto3 | Aspecto 4 [ Aspecto5 | Aspecto 6
- Accesibilidad al Accesibilidad alos [Acceso arecursos |Acceso arecursos
Accesibilidad X - . .
transporte publico medios urbanos tangibles materiales
Biodiversidad Biodiversidad Uso del Suelo
Clima Cambios Climéticos
Comunidad Desarrollo de
capacidades locales
CED (Centro de
Energia Consumo de energia |Eficiencia EnergéticgEstudios del
Desarrollo)
Recursos Materiales Gestion de los Recursos Naturales |Residuales

materiales y residuo|

Mecanismos de
reclamacion por impacto:
en la sociedad

Mecanismos de
reclamos
Ambientales

Mecanismos de
reclamacion de
derechos humanos

Gestion de los
interesados

Participacion de los
intereses

Participacion de la

Inclusion social .
Comunidad

Condiciones de

Trabajo Equilibrio Trabajo-Vid

iHoras de Trabajo |Salario No - Discriminacién

Fuente Kono, Ostermeyer y Wallbau@018).

El objeto es que empresasjoren el desempefio sustentable de un producto durante la
fase de desarrollo o en la entregadicionalmente la fase de desarrollo del produ&sun

reto, por lo asociada anergia, emision y evaluacion de riesgos de producto.

2.3.4 Considerando la sostenifidad en la toma de decisiones de gestion de proyectos.

(Gilbert Silvius, Kampinga, Paniagua, y Mooi, 201dgsarrolla un documento utilizando
la MetodologiaQ, donde emplean la relacién entre sostenibilidad y gestiorrayeqtos.
Denota el crecigte nUmero de estudios, donde en los ultimos 10 afios los proyectos juegan un

papel crucial en la realizacién de la sostenibilidad en organizaciaseciedad

El estudio presentareasclaveparaidentificar y tomar decienes ersostenibilidad

Tabla 5. Resumen de los principios / dimensiones de la sostenibilidad.

|Principa|es Dimensiones de Sostenibilidad |Fuentes Basicas |

Sostenibilidad es sobre equilibrar o armonizar lo social, lo ambig
y los intereses econémicos
Sostenibilidad es sobre orientacién tanto a corto como a largo pldeadows et al. (1972). Comision mundial de desarrollo ambiental (1
Sostenibilidad es sobre orientacién local y global Hurrel and Kingshury (1992)

Sostenibilidad es sobre valores y ética Organizacion internacional de estandarizacion (2010), Garies et al (2|
Sostenibilidad es sobre transparencia y responsabilidad Organizacion internacional de estandarizacion (2010)

Sostenibilidad es sobre orientacion de interesados Freeman (1984)

Sostenibilidad es sobre reducir riesgos Godfrey et al. (2009)

Sostenibilidad es sobre eliminar residuos Braungart an McDonough (2002)

Sostenibilidad es sobre consumir ingresos, no capital Dyllick and Hockerts (2002)

Ellington (1997)

Fuente. Gilbert Silvius, Kampinga, Paniagua y Mooi, 2017
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Por otra parte, también se ilustra el alcanceinieslucrados y el ciclo de vida a través del

tiempo de la: gerencia de proyectos tradicional, la moderna y la sostenible, cuyas variables

aportan al presente documento:

Figura 12. El alcance ampliado de la gestiongieyectos sostenibles

3

Global Society
Sustainable
Project Management

Local Society

All stakeholders
Modem
Project Management

Project sponsor
| executive

Stakeholder orientation mp

Project team

Redlamation — Transport — Processing / Use
¢mmm—m Resources life cycle mm)

Initiation — Planning — Development —! mplementation - Closing
e Project life cycle s

Design — Construction — Start-up — Operation / Maintenance - Decommissioning
Deliverable life cycle s

. . . Proguction — Use — Disposal
Time orientation » 4 Effects / benefits life cycle »

Fuente.Adaptado de Labuschagne y Btg(2006) y Silvius y Schipper, (2014).

2.3.5 Modelo de madurez para integracion de sostenibilidad en la gestion de

proyectos.

(Gilbert, 2017) en los ultimos 10615 afios, el concepto de sostenibilidacid en
reconocimieto e importancia. La estrategia centrada Unicamente en el valor de los
accionistasya no es viable (Kennedy, 2000). Lo que implica un cambio en las politicas

corporativas gubernamemties y compromiso con las generaciones futuras.

En 2008, la vicemsidenta de IPMA, Mary McKinlay, declar6 en el discurso de apertura
gue el desarrollpara elfuturo de la profesién de gestion de proyectwresita realmente

guegerentes de proyexs adquieran responsablemente un compromiso con la sostenibilidad

(McKinlay, 2008).

Este articulo presenta un modelo de madurez para la incorporacion de la sostenibilidad en

proyectos, del cual se extraen diferentes dimensiones a tener en cuenta estos son:
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Tabla 6. Lista de verificacion parategrar sogmnibilidad en gestién de proyectos.

* Beneficios financieros directos
* Valor presente neto
* Flexibilidad / opcional en el proyecto
2 Mayor flexibilidad empresarial
* Compras locales
* Comunicacion digital
*Viajes
* Transporte
P * Uso de energia
- ) Energia L .
Sostenibilidad Ambientd * Emisiones / Co2 por uso de energia
* Reciclaje
* Disposicion
* Reuso
Materiales y recursog Energia incorporada
* Residuos

Volver ala Inversiol
Sostenibilidad Econémid

Agilidad de Negociqg

Transporte

Residuos

* Empleo

* Labor / Gestién de relaciones
Practicas Laborales |* Salud y seguridad

Trabajo Decente * Entrenamiento y educacion

* Aprendizaje Organizacional

* Diversidad e igualdad de oportunidad

* No - Discriminacion

* Libertad y seguridad

* Trabajo en menores
Sostenibilidad Social * Trabajo forzado y obligado

Derechos Humanos

* Soporte comunitario

* Publicidad del cliente

* Policia publica / Conformidad

* Salud y seguridad del cliente

* Productos y servicios etiquetados

* Comunicacion de mercado y publicid.

Sociedad y Clientes|

* Inversién y buenas practicas
* No soborno y Corrupcion
*Comportamiento Anticompetitivo

Fuente. Gilbert (2017

Comportamiento
Etico

Por otra parte, también se identificaron tres dimensiones adicionales de enfoque a tener en
referenciado: crecimiento econdmico y bienestar sociako eficiente de recursos y

materialesy gente, planeta, beneficio

2.3.6 Evaluacion de la ®stenibilidad en proyectos de modernizacion.

(Simionescu y Silvius , 2016hdican que ds proyectos son importantes instrumentos de
cambio para lograr una sociedad mas sostenible. Erudi@se emplea el modelo SPM3, el
cual proporciona diagnéstico las diferentes variables de sostenibilidad en la gestion de un
proyectq en este estudj@e puede concluir que los proyectos normalmente no se encuentran

centrados en los aspectos socialesgiantales

Los participantes del estudio también acordaron que la evaluacion del proyecto con el
modelo SPM3 proporcioné un andlisis holistico de la sostenibilidad, el cual aporta al presente
documento en dimensiones y variables de sostenibilidadsgu&esentan en la siguiente

tabla

36



METODOLOGIA DE GESTION DE PROYECTOSPARA LA
CONSTRUCCON DE VIVIENDA DE INTERES SOCIALSOSTENIBLEEN COLOMBIA

Tabla 7. Consideracion de la sostenibilidad en el proceso y producto del proyecto.

Nivel 3
Proactivo

Nivel 4

Nivel 1 Nivel 2
Proposito

Obediencig Reactivo

Retorno de la inversién
Agilidad empresarial
Potencial competitivo
Continuidad del negocio
Motivacion e incentivos

La reduccién de riesgos
Transporte

Energia

Agua

Ecosistema

Sostenibilidad AmbientalResiduos y embalajes
Materiales y recursos

Las emisiones

La ordenacion del territorio
Molestia

Practicas laborales y trabajo decenf€
Derechos humanos
Comportamiento etico
Sostenibilidad Social Responsabilidad Social
Participacion

Desarrollo del capital humano
Gobierno corporativo

La integracion de este aspecto se indica como situacion actual
La integracion de este aspecto se indica como situacién deseada
La integracion de este aspecto no esta indicada | |

Fuente.Procedia Computer Science 100 (2016)

Sostenibilidad Economi

24 Marco de referencia en metodologiasy certificaciones en constuccion de
vivienda sostenible.

En el siguiente marco de referencia para la gestion de proyectos de construccion se dan a
conocer diferentes herramientas, procesos y elementos que contribuyen y aportan en gran
magnitud al @sarrollo técnico, administtivo y financiero de ese tipo de proyectos; todos
estos elementos se integran de manera transversal en todos los procesos de la gestién de los
proyectos de construccion, de manera tal que se cumpla con los requerimientas técnic

normativos y se encuentadineado con los procesos constructivos necesarios.

2.4.1 Extensiénde construccion al PMBOK.Guia tercera alicion.

De acuerdo coto expuesto en €Project Management Institute, Inc., 20004 proyectos
de construccidn seneuentran expuestos a un alto nivel de riesgos, tanto en las proyecciones
de costos y de tiempos consecuencia de su condicion de proyecto Unico. Esta condicion en los
proyectos deconstrucciones evidente ya que a pesa gue una edificacion contemple un
mismo disefo y especificaciones, el hecho de construirlo en un sitio diferente conlleva a que

estos presenten desafios propios respecto a la proyeccion de costos y tiempos.
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Actualmente en los proyectos de construéaoi se involucran a una gran cantidae
interesados con distintas expectativas sobre el proyecto, en los cuales se pueden mencionar
agencias de regulacion gubernamental como curadurias, secretarias de control fisico y de
planeacién municipal o departamdntgrupos ambientales, comunidad#s entorno, etc.

Estos diferentes interesados se encuentran regularmente presentes en los proyectos de

construccion y no en otros tipos de proyectos.

También se identificamequerimientos Unicosn los proyectos deonstruccidonque se
adicionan a la areas deonocimiento:Gestion de lsseguridad gestion ambientalgestion

financieray gestion de Reclamaciones

En el (Project Management Institute, Inc., 200@)bre aspectos relacionados con
seguridad en el trabajocglidad en materiales y herramientas, cuyos procesos son requeridos

para asegurar la prevencion de accidentes del personal, tegidagos a la infraestructura.

2.4.2 LEED Home.

El esquema LEED® (Leadership @Energy & environmentaldesign), cuenta comin
método para ponderar viviendas unifamiliares, esta metodologia consiste en una lista de
chequeo que se desagrega en ocho categorias segin se muestsa@aniz tablasus
resultados se clasifican en cuatro niveles, dentro de esta se encuentratt@8sf
ponderables o areas teméticas y, 18 de prerrequisitos que son lo minimo para asegurar la

calidad de desempefio de los proyectos evaluados.

Tabla 8. Categorias y ponderacion LEEMomes.

CREDITOS
CATEGORIAS CRERDEIB?JSEQ/:::’)\I(;’\;OS MAXIMOS
POSIBLES

15
7

Localizacion y enlaces (LT)

Sitios sustentables (SS)

Eficiencia del agua (WE) 12

37
9
18
6

4
108

Energia y atmésfera (EA)

Materiales yrecursos (MR)

Calidad del ambiente interior (IEQ)

Innovacioén y disefio (ID)

o O | |NM |O |w| o o

Prioridad Regional (RP)
Total

=
[e]

Fuente QuezadaF (2018)
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Dependiendo de la cantidad de créditos obtenidos se clasifican en estos Gerittsado:
40 a 49 créditglata: 50 a 59 créditp®ro: 60 a 79 créditog Platino: 80 a 110 crédis

2.4.3 BREEAM ® Multi -residencial.

Esta metodologia de evaluacion de niveles de desempefio sostenible de las construcciones
desarrollada por BREEABI(Bui | di ng Research Establishment ¢
Method), estawenta con 10 categoriasnoo £ presenta en la siguiente tghldantro de estas
se desagregan 37 faots de ponderaciényenta con 5 niveles de calificacién que se traduce

enrangos de cumplimiento o rendimiento de la vivienda en cuanto a sostenibilidad.

Tabla 9. Categorias y ponderacion BREEAM.

CATEGORIAS CREDITOS POSIBLES

Gestion (M) 12
Salud y Bienestar (HW) 15
Energia (E) 19
Transporte (T) 8
Agua (W) 6
Materiales (M) 12,5
Residuos (W) 7,5
Ecologia y uso de terreno (LE) 10
Polucion (P) 10
Innovacid (I)* 10
* Créditos adicionales Total 110

Fuente F. Quezada

Esta certificacion se centra en los aspeatesliioambientales y sociales que afectan al
proyecto y a los usuarios, pero en cuanto al tema econémico no se evidencia un parametro

calificar o no tiene mayor significancia como es el tema de la categoria de materiales.

2.4.4 ReferencialCasa Colombia

El referencial Casa Colombia del Consejo Colombiano de Construccién Sostenible es una

iniciativa que busca impulsar un cambio intpate en la construcciare vivienda en el pais,
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enfocandolahacia la sostenibilidad y alineadon laspoliticas naciorales de crecimiento
verde; esta iniciativa tiene como objetivpencipal el promover de la mejor maneral
concepto de sostenibilidadtegralen los proyectgsel cual incluyda eficiencia en el uso de
los recursos, responsabilidad social yskEud y el bienestar ded personasy aportar
soluciones akectorpara el cumplimiento de laormativaasociada con la construccidie
proyecbs sostenibls y facilitar el planteamientale uncosto eficiente de nuevos proyectos

de viviendaCCCS, https://www.cccs.org.co/wp/referenatabacolombia/, 2016)

El CCCS brinda esta hamienta con el fin de que las argzaciones puedaa las
personassolucionesde viviendaconfortables, coun cosb bajo deoperacionalidad/ con
sistemasclaro de medicion(CCCS, https://lwww.cccs.org.co/wp/referenaakacolombial,

2016) de esta maneraagmitir las diferentes fortalezas de esta herramienta:

Figura 13. Fortalezas sostenibilidad integral referencial CASA Colombia.

Fuente Consejo Colombiano de Construccion Soster(®(.6)

De acuerdo con dCCCS,https://www.cccs.org.co/wp/referenciedsacolombia/, 2016)
CASA Colombia integra siete diferenteategorias, basadas en el estudio de los principales

requerimientos de sostenibilidad en Colombia:

1 Sostenibilidad con el Entorn@onse&vacion ciclohidrolégicq proteccion del &bitat,
reduccion de isla de calor, acceso de residengspacios abiertos de calidad

1 Sostenibilidad en ObraPromocion de mejorepracticasen proceso constructivo,
minimizando los impactos negativos al medaimbiente y los espacios interiores.
Deben implementar planes de manejo de residuos, vertimientos y dakdladte,

manejo del ruido, de lerosiony deescorrentias
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1 Eficiencia en AguaPromueve el uso eficiente deluag reduciendo el consumo de
agua ptable y evitando desperdicios, implementando sistemas que permitan la
utilizacion de aguas lluvias y minimizando el uso de aguextariores

1 Eficiencia de Energidntegracion de sistemas de consumo eficiente de engegile
la etapa de disefio, con laplementacion de modelacionesergéticagjue permitan
analizar y determinar el verdadero de las medidas tomadas en el proyecto en consume
energéticpconfort y emisiones de gases con efecto invernadero.

1 Eficiencia en Mégeriales Se busca la transformacia® la industria de materiales,
enfocandola hacia el uso de materiales integralmente mas sostenibles, mejorando en
gran proporcién la eficiencia, la responsabilidad econdémica, social y ambiental a lo
largo del ciclo de ia del proyecto.

1 Bienestar:Busca &mentos claves de calidad de aire y confort en los diferentes
espaciosbasados en la integracién de sistemas de ventilacion e iluminacion natural;
de igual manera implementar elementos que generen proteocitia el ruido.

1 Responsabilidad SocidBusa@ la participacion de todos los interesados del proyecto,
con el fin de promover los beneficios y ventajas de la implementacion de los procesos

de sostenibilidad en los proyectos.

Figura 14. Categorias referencial CASA Colombia.

proces® INegragy,

N

Fuente Consejo Colombiano de Construccion Soster(04.6)

El CCCS en (CCCS, https://www.cccs.org.co/wp/referencigdsacolombia/, 2016)
establece diferentes niveles de calificacion de acuerdo a la implementacr@fecdacial
CASA Colombia, con puntuaciomaximade 100 puntosSostenible Excepcionak 85

puntos Sostenibé Sobresalienter 75puntosy Sostenible+ 50puntos
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En los estudios realizados por la CCCS se establecieron lineamientos que pudieran ser
alcanzados por cualquier tipo de proyecto de vivienda, lo cual incluye todos esos proyectos
conlimitaciones presupuestales como los son la viviendatdeéssocial (VIS) y la vivienda
de interésprioritario (VIP). De esta manera se busca promovedesarrollo de estos
proyectos con la integracion de sistemas sostenibles opcionales, de adasrdapacidades
de ejecuciénSostenible Excepcionat 75 puntos Sostenible Sobresaliente65 puntosy

Sostenible+ 40puntos

2.5 Marco de referenciapara construccion devivienda: interés social (VIS), interés
social sostenible (VISS), interéprioritario (VIP) e interés prioritario sostenible (VIPS).

Se entiende como vivienda de interés social (VIS) y vivienda de interés prioritario (VIP),
como todasquellas unidades de vivienda que se destinan a los ciudadanos de bajos ingresos
econdmeos, es decir, todas esas personas que no tiene ingresos superiores a dos (2) salarios
minimos, por lo que el acceso a créditos financieros es bastante reducidogmd® aclo
establecido por el Ministerio de Viviendas unidades habitacionales de iagesocial (VIS)
tienen un valor maximo de ciento treinta y cinco salarios minimos legales mensuales vigentes
(135 SMLMV), y las unidades de vivienda de interés pacn (VIP) tienen un valor
maximo de setenta salarios minimos legales mensuales vid@ot&MLMV), lo que se
traduce a un valor maximo de $ 105.467.670 (VIS) y de $54.686.940 (VIP) respectivamente,

de acuerdo al salario minimo en Colombia para el afi8 88tablecido en $781.242.

Teniendo en cuenta estos pardmetros presupuestalesgmirierno, estas soluciones de
vivienda no contemplan diferentes variables ambientales en el proceso de disefio,
construccion y puesta en operacion; lo que conllevaumbo critico respecto a los impactos
negativos que se generan frente al medio ambhiahtgual que frente a la sostenibilidad

econdmica de estas viviendas afectadas por los altos pagos de servicios.publicos

De acuerdo a los datos suministradosgd¢DANE, 2018)en el segundo trimestre del afio
2018 se identifica un incremento del 24.6% en el area culminada para vivienda de interés
social (VIS) frente al mismo periodo del afio 2017, lo que evidencia la prioridad tae se
brindado por parte de las entidades de @i, frente a la importancia y necesidad de

disminuir eldéficit de vivienda en el pais.
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Figura 15. Vivienda Vis y No Vis

Area culminada por tipo d - Total 53 municipios

- I trimestre 2018
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Fuente. DANE (2018)

En el documento de trabajo realilo por la Camara Colombiana de la Construccién
(CAMACOL) en el mes de febrero de 2018, se establece la importancia de redefinir la
vivienda de interés social (VIS) consecuencia de las importantes transformacicersatel
gue han llevado a un cambiogitivo respecto los volimenes de produccién de vivienda de
interés social en Colombia; de esta manera se realizan diversas propuestas para ser aplicadas
entre los afios 2018 y 2020, en las que se contemplan acciomed$acevaluacion completa
de los preas fijados para la vivienda de interés social (VIS y VIP) que permitan incentivar

la oferta y garantizar una mejor accesibilidad por parte de los ciudadanos.

2.5.1 Vivienda de interés social sostenible (VISS) y ivienda de interés prioritario

sostenible (VIPS)en Colombia

Es importante establecer la necesidad de fomentar e implementar el desarrollo de
proyectos de vivienda sostenibles en Colombia, tomando como referencia los datos
informados en el documento de trabajo de CAMACOL, donde referencia ledoséatiel
depatamento de Planeacion Nacional, donde establece que en Colombia las edificaciones
residenciales son la causantes del 10.5% del total de los gases de efecto invernadero,
consumen el 79% del agua de los principales centros urbanos y repres@#% delatal

de la demanda de energia en el pais.

En este mismo documento se plantean propuestas importantes para los proximos afos
(20182020), dentro de los que podemos encontrar la generacion de un marco integral de

incentivos a los proyeas de construgon sostenibles en Colomb&comparnado de acciones
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gue estimulen la demanda pdeainversionen proyectos de vivienda que se encuentren

debidamente certificadas en el cumplimiento de los principios de construccion sostenible.

De acuedo a(Bedoya, 2012)desde el afio 2006 en Colombia se inicia el desarrollo un
nuevo concepto de vivienda de interés social sostenible (VISS) y de vivienda de interés
prioritario sostenible (VIPS), consecuencia de las necesidbrlafrontata problematica que

se vincula a impactos negativos en dimensiones ambientales, econdmicas Y. sociales

El desarrollo de estas unidades habitacionséggin(Bedoya, 2012eben comprender
directrices que prapcionen beneficios claros para los habitantes, tales como un costo
accesible, altos parametros ciidad ambiental, eficiencia energética, materiales amigables
con el medio ambiente, disefio de climatizacibn que geoendort y una adecuada

accesibilidadh los servicios de la aiad.

Uno de los puntos importantes en el desarrolltadévienda de interés sociabstenible
es el compromiso de los entes gubernamentales del pais frente a su implémentaci
teniend en cuentde expuesto po(Quesada, 2018)as cifras de déficit cuantitativo y
cualitativo en américa latina, registran que 1 de cada 3 familias no cuentan con una vivienda
o tienen viviendas inadecuadas y en el caso del panorama colombiano, aproximadamente el
37% de sus habitantes no cuenta ooa vivienda o cuentan con una vivienda en mal estado;
aunque de acuerdo a la informacibn entregada por d&Minvivienda,
http://www.minvivienda.gov.co/salde-prensa/noticias/2018/marzo/colomitiareducide
el-deficit-de-viviendaenun-5-6, 2018) Colombia ha reducido el déficit de vivienda en un
5.6%, superando las proyecciorads plan de desarrollo y mostrando un compromiso del
gobierno en la busqueda de soluciones de vivienda, el desateolstas soluciones no

contemplad implementacion de un desarrollo sostenible integral.

2.5.2 Construccion de viviendasostenibleen Colombia- Beneficios

Con la implementacion de procesos de construccidn bajo los pardmetros de sostenibilidad,
se lograa generacién de impactos positval medio ambientg al entornasocioeconémico
de las persona®e acuerdo cofo informado por(Susunaga, 2014) que fue recuperado del
Consejo Colombiano de Construccion Sostenible, losijp@les beneficios son:

9 Disminucion promedio del 30% en ahorro de energia.
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Disminucion promedio entre el 30% y 50% de consumo de agua.

Disminucion promedio entre el 50% y 9@ costo por generacion de desechos.
Reduccion de costos operativos de la vidi (Ahorros en consumo).
Comodidad Visual y Comodidad Térmica.

Mejor calidad del aire.

= =4 4 4 A -

Uso adecuado de los recursos naturales.

Para la implementacion en los proyectosd®s parametros que evidencien un beneficio
para la organizacion, es importartener en cuenta diferentes elementos que contribuyan

significativamente a la consecucion de este objetivo.

2.5.3 Andlisis técnico, socid economico y ambiental de lalectrificacion con energia

solar fotovoltaica para vivienda rural en Colombia.

(Rla Ramirez, Barrera Siabato, y Gomez Orduz, 20H) el presente estudio se
identifica que la electrificacion con energia solar fotovoltaica aislada es la opagwniable
para vivienda rural, en especial si se encuentra muy distante del sistema nacional

interconectado.

El objetivo principal de la investigacion fue realizar una evaluaséioeconomicde las
familias de la zona rural de municipios en el &@ase, beneficiadas con la instalaciéon de los
sistemas SFV. Adicionalmente, se realiz6 un arsaté&tnico de simulacién de la operacién
del SFV dimensionado con 2 dias sin sol y luego 12 dias con sol, también se hizo una
simulacién de la operacién del SE¥mensionado con 14 dias con sol. Esta investigacion se
abordo desde el enfoque metodoldgicocdpsvo y de investigacion aplicada de campo que

incluyo visita a las viviendas, aplicacién, analisis de instrumentos y registro fotogréfico.

Como conclsion los resultados presentan gran incidencia desde un enfoque social,
econdémico y ambiental quauede llegar a ser implementado en otras areas rurales del pais

como ejemplo de uso de tecnologias limpias en favor del desarrollo rural sostenible.

Este estudio estuvo dentro del marco denlzeva agenda para el desarrollo sostenible
propuesta en 2@1por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), donde se plantean 17
objetivos (Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS) entre los cuales la meta esn@etEsa

garantizar el acceso a energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos (PNUD,
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2012). El logro de estebjetivo es particularmente relevantepaiisesen vias de desarrollo y

especialmente en comunidades rurales aisladas.

Iniciativas ®mo The Sustainable Energy for All (IEA, UNDP, UNIDO (s.f.); Metlial.,
2005) y la declaraciopor parte de la asamblea de las Naciones Unidas diectda2014
2024 como ladécadade la energia sostenible demuestran la importancia del tema en la
agendale todos lopaisesiel planeta (Agueet al.,2004).

El trabajo de campo incluyo visitaslas viviendas favorecidas, registro fotografico,
georreferenciacion con equipo GPS y la aplicacion de un instrumeestionarid encuesta
tipo escalamientoLikert. Se defini6 muestrear 132 viviendas rurales. Para lo cual se
identifico que 80 kWhmes sonla cantidad de energia eléctrica minima que debe ser

garantizada por la fuente que provea la soluciéon a los usuarios rurategsieipios.

Para abastecer esta demanda de energia se tienen diferentes alternativas: la primera es
llevar el servicio etendiendo las redes fisicas del sistema interconectado, la segunda es con
equipos electrogenos, plant@sesel o gasolina, y como tercera ahativa a través de

soluciones solares fotovoltaicas aisladas.

Cuando se presentan situaciones de alta di§peide los beneficiarios la opcion de
extender redes se hace demasiado costosa, y si a este factor se agrega el de baja demanda de
energia etesultado es practicamente inviable cualquier proyecto por los altos costos que se
erogan de este tipo de proyextsiendo entonces las soluciones fotovoltaicas una opcién

atractiva gracias a los bajos costos de instalacion (Gasquet, 2004).

2.5.4 Aplicacion electrénica para el ahorro de agua en una vivienda familiar.

Unilibre Cali 7 Entramado Vol. 10 No.2, 2014 (duli Diciembre). El objetivo es
presentar un proyecto orientado a disminuir el consumo de agua entregada por la red de
acueducto municipal aavés del aprovechamiento de las aguas greesual propone un
sistema electronico de transferencia automatmae facilita el uso de aguas grises
provenientes de duchas, lavamanos, maquina lavadora y lavadersepegatilizado en
domésticos comaseo de vivienda, reabastecimiento de sanitarios y riego de plantas.

Las innovaciones tecnoldgicas debenrdieila mano con el medio ambiente, es necesario

gue se implementen y desarrollen pensando siempre en el impacto que generaran sobre el
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ecosstema, y por qué no, sobre el desarrollo de tecnologias que contribuyan al ahorro de

recursos y al aprovechamiemteestos (Gramkow, 2011).

Para hacer posible la implementacion de la aplicacidon electrénica, inicialmente se consulté
tecnologias desanlladas alrededor de la tematica, por lo cual se construyo un estado del arte
gue da cuenta de las diferentes iempeéntaciones creadas para la reutilizacion de aguas grises
y aguas lluvias buscando mitigar el impacto sobre el agua potable, estas sas: algun

a) Reactor bioldgico, responsable de la depuracién bioldgica y, por otro, la separacion
fisica de la biomsa y el agua mediante un sistema de filtracion directa hecha con
membranas. Una de las unidades interiores se encarga de la desinfecoddndetndo a
gue en las zonas urbanas las aguas grises contienen basuras y lodo. Una vez el agua ya se
encuentraratada, es subida a través de una bomba a la parte méas alta de la edificacion,
almacenando dicha agua en un tanque, para que de esta nmanerada abastecer los
sanitarios mediante la accion de gravedad. (Frigdiadari, Gwriic.technion.ac.il, 2006).

b) La Universidad de Santa CataiinBrasil, desarroll6 en el laboratorio de Eficiencia
Energética (LabEEE), una torre que se encdeaealizar la recoleccion de aguas lluvias,
ideado para hogares ubicados en sectores rurales de Brasil de ieggasos, que presentan
dificultad en la obtencién del recurso hidrico. Este proyecto se realizé con un estudio de
eficiencia energética busado soluciones tecnoldgicas que no impliquen costos elevados. En
el disefio de dicho proyecto, la recoleccién deaaglluvias se da a través de canales
especiales ubicados alrededor de la vivienda, que por medio de tuberias especiales para el
sistema sorconducidas a un tanque; estas son calentadas a través de un panel solar para

eliminar agentes patdgenos habientesleagua lluvia recolectada (Medeiros, 2011)

c) La Escuela de Tecnologia de Qiiitdecuador realizé el estudio para una casa con
cuatro personas promedio. Encontraron que el 60% es de uso individual, el 30% restante es
usado para el sanitario y é0% en otro tipo de tareas de limpieza donde no essaeo el
uso de aguas potables. Este proyecto busca brindar condiciones donde el agua que no se
encuentra tan contaminada llegue a los sanitarios para reutilizacionayiamactividades
donde no inflya su estado potable. 8mpleasistema de bombeo que lleva agua a través de
filtros, conduciéndola hasta un tanque a una altura suficiente que permita mediante la fuerza
de gravedad, llevar el agua filtrada a los tanques de sanitarios y que funcioaéreorie.
Mediante una bomba dostéca se realiza el trabajo de distribucion (Contreras, 2009)
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El sistema propuesto inicia con recoleccion de aguas grises dentro de la vivienda,
provenientes de lavamanos, duchas, ciclos de lavadora y aguas lluviaaptadas a través
de tuberiasespecificas, las cuales son independientes de las que comunmente son usadas
dentro de la viviendalas tuberias conducen agua hacia la entrada del sistema, que
corresponde a la primera etapa de filtrado a través de unaatdengrasas que se encarga de
retener contenidos grasos provenientes de jabones. Luego el liquido pasa a segunda etapa de

filtrado, con grava y arena, para hacer retenciGsotidos contenidos en el agua.

Una vez que las aguas grises pasan estagriosras etapas de filtrado senducen a un
tanque de almacenamiento bajo (tanque 1) que cuenta con una bomba encargada de impulsar
las aguas preratadas hasta el almacenamiento superior (tanque 2), en donde se recolectan
para su posterior reutilizaciodistribuyéndola por gravedad.ebtro del tanque 1 se cuenta
con un sensor de nivel (sensor 1), el cual se implementa con fines de proteccion para la
bomba y permite que ésta solamente trabaje cuando dicho tanque cuente con suficiente
liquido para ser imgsado al tanque 2 de distribunidEn el tanque 1 se manejan dos estados,
de acuerdo con el sensor de nivel (sensor 1), alto o bajo, en donde el microprocesador, segun
programacion efectuada para el disefio, tomara la sefial que le entregue el sens@o gen ¢

detectar estado alto ehtanque permitir&l funcionamiento de la bomba.

En caso contrario, cuando el tanque 1 se encuentre con un nivel bajo de agua, el
microprocesador apagara la bomba, impidiendo que el equipo se queme por falta de agua. E
tanque 2 cuenta con un sendernivel para detectar nivel alto y bajo, de tal manera que en el
momento que el tanque tenga un nivel alto, el microprocesador apagara la bomba para que no
se desperdicie agua recuperada, y a través del sistema de demagéigope con el que
contara etanque, se evitaran posibles derrames. La electrovélvula 2 estara ubicada en una de
las entradas del tanqued&la entrada de agua potable (acueducto), esta electrovalvula posee
la caracteristica de ser normalmente abiéA), para considerar la posiisiad que la
vivienda se quede sin fluido eléctrico, y de alguna forma garantizar que siempre se tenga
agua para descargas de sanitarios. Adicional a esto, la electrovélvula 2 permitira el paso con
una orden dada desde elcnoiprocesadoen caso de quel nivel del tanque 2 sea bajo y que

el tanque 1 tampoco cuente con agua para abatemmanda dalisuario.

Una tarea adicional que se lleva a cabo con la electrovalvula 2 es la de permitir el paso de
agua potable, ség lo establecido en la rutina de limpieza programada a traves del

microprocesadolEstarutina se ejecutara cuando un contador, que se iniciara con el altimo
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apagado de la bomba, complete una cuenta de 48 horas (2 ttBag)o minimo ge duran
las aguasgrises posadas sin generar malos olores o agentes patdgemositina se
sincroniza con el apagado de la bomba porque es imprescindible garantizar que los usuarios
cuenten con agua para el abastecimiento de los sanig@arioaso desher mucha demanda

Finalmente, en nuestro pais, la Ley 373 de 1997 establece el Programa para el uso
eficiente y ahorro del agua que menciona en su Articglee5las aguas utilizadas, sean éstas
de origen superficial, subterraneo o lluvias, en quiat actividad ge genere afluentes
liquidos, deberan ser reutilizadas en actividades primarias y secundarias cuando el proceso
técnico y econdmico asi lo ameriten y aconsejen segun el ars@@econdmicoy las

normas de calidad ambiental.

2.5.5 Equilibrio sustentable en asas.

Canadiense (2009E| Canada Mortjiage ami Housing Corporation (CMHC) lanzo el
proyecto EQuilihriiim Sustainable. Iniciativa de demostracién de vivienda en mayo de 2006
paraapoyar la construccion de viviendas sostenibles, para lo cual se reyapramian los
proyectos que cumplen los siguientes critedeslos principios de salud y confort de los
ocupanteseficiencia energética, produccion de energia renoyableservacia de recursos,

reduccion ambienta impacto y asequibilidad.

2.5.6 Innovacion sostenible en las tecnologias para la climatizacion

Dovale, S (2018). En el presente articulo de investigacion presentado en la Revista Virtual
Universidad Catolica del Nat (53), 1834, se aborda las tecnologias de climatizacion
teniendo ercuenta el cambio climatico como problema en algunas areas del mundo, como el
caribe colombiano, donde el confort térmico es una necesidad para sus habitantes y tienden a

usar aires acaticionados (AC), la alteativa comercialmente dominante.

Equiposde climatizacion ademas de ser costosos puede ser ineficientes, dependen de
energia eléctrica, en su mayoria no renovable, lo que significa emisiones de gases de efecto
invernadero (GBIl durante su uso. El estudio actual presenta el manejo de Cooliiva; u
sistema disefiado para la transformacion social y la calidad de vida, que funciona bajo los

principios de la naturaleza y responde a las demandas sociales de una manera sostenible.
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2.6  Marco de referencia para standaresen direccion de poyectos.

Se &xponen los diferentesstandares de gerencia de proyed®msnayor aplicacion a nivel
internacional,a travésdd analisis deéstos podemos identificar esquemas tematicos y
estructurales que permitamedirlas etapas o fases en el modefr@oney puestoque esis
se encuentraalineadasa los estudiose investigacionrealizadas poexpertos que aportan
claramentaina base signifiteva de conocimientdentro del proceso

2.6.1 Guia de los tindamentospara la direccion de poyectos.

Esta guia de fundaentos para la Direccién de Proyectos se encuentra basada en el
estandar para la Direccion de Proyectos del PMI, ¢pero que es un estdndar? Un estandar es
un documento establecido por una autoridad, costumbre o0 consenso como nejeelplo
(Project Managment Institute, 2017, p. 2gsta guia se desarrolla teniendo en cuenta todos
los conceptos obtenidos de estas costumbres y consenbBes.acuerdo al(Project
Management Institute, 201 Bonsecuecia delas necesidades espécdfs de cada uno de los
proyectos, se debe realizar una adaptacion de la direccidon de pray@cteste enfoque; de
esta manera esta guia para la direcciobn de proyectos estd basada en la implementacion de
practicas descriptivas esu mayoriaynoenpracaspr escri ptivas, fAPor | o
identifica los procesos que se consideran buenas practicas en la mayoria de los proyectos, la
mayor 2 a d érojech Manageamerd imsditute, 2017, p. 2)

La Guia del PMBOK, comprende la gestibn deosl proyectos a travésle la
implementacion de diferentes actividades identificadas como proeedasdireccion de
proyectos, cada uno de estos procesos generan difesatittss conforme a determinadas
ertradas, mediante la aplicacion de técnicas adizsug el uso de herramientas necesarias en
la direccion de los proyectos. Estas salidas o resultados son consedirentaadeffinal de
un procesd@Project Management Institute, 20).

Estos procesos se encuentran estmrados a través de cinco diferentes grupos de

procesos:

1 Grupo de procesos de Inicibe acuerdo corfProject Management Institute, 2017)

los procesos de este grupo se ejecutan para definir un nuevo proyecto o una nueva
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fasede un proyecto existente, al igual que para contar con la autorizacion necesaria
para iniciar ese proyecto o la fase correspondiente.

1 Grupo de procesos de Planificacide acuerdo coifProject Management Institute,
2017) en e$e grupo de procesos se establece el alcance del proyecto, definir los
objetivos y la direccion para lograr satisfactoriamente estos objetivos.

1 Grupo de procesos de Ejeidn De acuerdo cor{Project Management Institute,
2017) en este grupo de procesos se completa el trabajo requerido del proyecto y
satisfacer los requisitos establecidos en el plan para la direccion del proyecto.

1 Grupo de procesos de Monitoreo y Contide acuerdo corfProject Managaert
Institute, 2017)en este grupo se realiza seguimiento y analisis del desempefio del
proyecto paraidentificar donde se requieren modificaciones y aplicarlas.

1 Grupo de procesos de Cieri2ge acuerdo coifProject Managemerinstitute, 2017)

eneste proceso se realiza el cierre formal del proyecto o fase.

fiLos procesos de la direccion de proyectos estan vinculados por entradas y dalidas
modo que el resultado de un proceso puede convertirse en la entradapteceso que no
esta necesariamente en el mismo grupo de pracéRagect Management Institute, 2017, p.
23), en la graficase describe como se relacionan entre si las entradas, herramientas y técnicas

y salidastanto al interior de un proceso como emlistintos procesos.

Figura 16. Proceso dejemplo: entradasherramientas yécnicas ysalidas.

Entradas Herramientas y Técnicas

.1 Entrada H .1 Técnica A .1 Salida del proyecto A
.2 Entrada J .2 Herramienta C .2 Salida del proyecto B

Fuente Project Management Institute, (2017)

Los procesos también se encuentran categorizados en areas de conocimientogdde acuer

al (Project Management Institute, 201jgara los cualese establecen diez:

Gestion de la Integracion del proyecto
Gestion deAlcance del proyecto
Gestion del Cronograma del proyecto

Gestion de los Costos del proyecto

= =2 4 A -2

Gedion de la Calidad del proyecto
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Gestion de los Recursos del proyecto
Gestion de las Comunicaciones del proyecto
Gestion de los Riesgos del proyecto

Gestion de la Adquisiciones del proyecto

= =/ =4 4 -

Gestion de los Interesados del proyecto

El andlisis de estestndar permite generar al director de proyectos implementar una
met odol og?2a para |l a direcci-n de | o0os proyecHt
de praticas, técnicas, procedimientos y normas utilizado por quienes trabajan en una
di s c i (BrgectManagement Institute, 2017, p. 28)

De todos los elementos definidos anteriormente del PMI, podemos tener en cuenta para la
propuesta metodoldgica lagupos de procesos mencionados, las areas de conocimiento y
algunas herramientas clave de estatodologia, aplicables a proyectos de construccion
sostenible. Ilgualmente, un elemento primordial seran los valores y aspectos relacionados en
el codigo de étie del mismo, los cuales pueden hacer parte integral de la propuesta,

especialmente los valords responsabilidad, respeto, equidad y honestidad.

2.6.2 Guia de gerencia de proyectos del British Standar Institute (BS 6079.

La guia de gerencia proyectdsl British Estandar Institute (2010), tiene como objetivo
apoyar a las personasaylasorganzaciones a lograr un resultado deseado de un proyecto de
manera eficiente y eficaz, con un enfoque de mejoramiento compireupermita generar una
contribucion importante al interior de los proyectos; de igual manera esto permite
proporcionar una guia parlas personas que comiencen a trab&ja esta area de

conocimiento.

BS 6079 se emite en cuatro partes: Guia para la gestion de proyectos, Proyecto de
gestion de vocabulario, Gestion de riesgos de los proyectos relacionados con la empresa y
gestionde proyectogn el sector de la construccif@ritish Estandar Institute, 2010).

Es posible aprovechar la informacion relacionada @omeneracion de proyectos al
interior de las organizaciones con base a sus necesidades, integrando equipos
multifuncionales que permitan alcanzar los objetivos establecidos; de igual manera el tomar

el desarrollo de la experiencia eiesgos en proyecsade construccidndentificando mejores
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practicas y evaluar su aplicani en la metodologia propuestaitigar respomsabilidades y

comprender mejor las regulacionesael cumplimiento en el pais.

Otro aspecto para incluir en la propuestatodologeca es la investigacion acelerada
asociadas a nuevos procesos 0 técnicas innovadoras en los proyectos de construccion,
identificando las necesidades satisfacede los clientesimplementando la integracion de

nuevas tecnologias que permitan ir a la parlas necesidades globales

Con el fin de tener claridad respecto adasasde conocimientpactividades y fass del

ciclo de vida del presente estandar, se conforma la siguiente informacion:

Tabla 10. Interrelacién entre areas de conocimiento y actividades de aposstéledar

[ Areas de Conocimientd|

Actividades de Apoyo |

Definir el enfoque a seguir y el alcance

Desarrollar la programacion

Area de Conocimiento d

Desarrollar las estructuras de desglose

Asignar recursos a las actividades

Planificacion

Determinar las actividades que se realizaran

Determinar los costos

Determinar la secuencia de las actividades

Comprobar la viabilidad del plan

Area de conocimiento
Objetivos

Asegurar existencia de informacién detallad
de los paquetes de trabajo

Area de conocimiento d
Beneficios

Definir como los beneficios se van a mediry
crear un plan que demuestre la realizacion d
previsiones de beneficios en el tiempo

Hacer una prevision de la medida que
beneficios tienden a hacerse realidad
medir lo realmente logrado

Desarrollar el programa

Actualizar el programa

Area de conocimiento d

Obtener el compromiso con el calendario de

Identificar los riesgos y problemas y

Calendario responsables de las tareas tomas las medidas correctivas apropiad
Area de conocimiento d{Identificar los recursos requeridos Equilibrar carga y capacidad
Recursos identificar los recursos disponibles Reservar y asignacion de recursos

Area de conocimiento d

Desarrollar el plan de gastos

Actualizar el plan de gastos

Costes

Obtener el compromiso de los responsables
las tareas

Identificar los riesgos y problemas y
tomas las medidas correctivas apropiad

Determinar el método de gestion de riesgos

Evaluar y priorizar

Area de conocimiento d

Determinar el contexto

Desarrollar medidas

Riesgos

identificar los riesgos

Ejecutar, supervisar y actualizar

Analizar y clasificar

Area de conocimiento d

Registrar los problemas inesperados

Identificar posibles resultados

Eventos

Asegurar investigacion del impacto

Monitorizar eventos

Determinar los paquetes de trabajo que

Asumir las obligaciones

requieren la contratacion

Vigilar el desemperio del proveedor

Area de conocimiento d
contratacion y

Definir el método de adquisicion o estrategig

Evaluar los resultados del proveedor

de contratacion

Aceptar la entrega al proveedor

proveedores

Definiry cerrar el acuerdo formal con el

Integrar los productos en el proyecto

proveedor seleccionado

Area de conocimiento d

Evaluar la calidad

Informar sobre los resultados

Calidad

Identificar el incumplimiento

Garantizar acciones correctivas

Area de conocimiento d

Identificar a los interesados

Comunicar

Stakeholders y
Comunicacién

Planificacién de las comunicaciones entre

Seguimiento de la participacion

grupos de interés

INICIO

VIABILIDAD

Fuente Azcona S.B(2011)

Figura 17. Ciclo devidai BS 6079.

i i

OPERACION

PUNTOS DE CONTROL

Fuente Azcona S.B(2011)
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2.6.3 Modelo de gestion de proyectos y de programas para ilanovacion empresarial
P2M.

Este estandar fue desarrollado por el Comité de Investigacion y Desarrollo en Gestion de
Proyectos de la Astacion de Promocion de Ingenieria de Japon (ENAA), en respuesta a una
comision del Ministerio de Economia, Coniere Industria de igual manera este estandar
expandelos cuerpos de los proyectos existentes, de gestion del conocimiento o normas de

competa@cia, para la gestion integral de proyedtesrez, 2014)

Este estandarde gestion de proyectos en el desarrollo de sus etapas de evolucion,
establece una etapa inicial que se centra en la gestion de aspectos prideigtesice,
calidad, tiempo y costos, clasificados como procesos de planificacion y control duros; una
seginda etapa que realiza éngasngestion de las comunicaciones, adelantando un proceso
equilibrado para una estructura mucho mas angaia su apliacion en los proyectos de
competitividad al interior de la organizacion; la etapa final se enfoca eruotesicion de
todos los sistemas de la organizacion de manera integral, adaptandose a los cambios del

medio ambkénte del entorno organizacioriBlarboza, 2013)

Estos solos marcogle conocimiento, actividades y esquemas del ciclo de vida

Figura 18. Medicion deldesempefioRendimiento).

PRACTICAS GUIA

CAMEBIOS Y RESTRICCIONES

¥ ¥ @

OBIETIVOS PROCESO RESULTADOS

* ¥ I

BASE DE DATOS

Fuente Azcona S.B(2011)
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Tabla 11. Interrelacién entre el marco de conocimientacyividades practicas de del Estandar.

Marcos de Conocimient Actividades Practicas ]

Desarrollar la planificacion basada en vision corporativa

Hacer balance de seleccién y orden de prioridades

Estrategia Examinar efectos a corto y largo plazo y verificar riesgos y efectos
Maximizar relacion entre proyectos

Buscar sistema corporativo que maximice beneficios

Disefiar un método eficiente para la adquisicion de fondos

Finanzas Distribuir la carga eficientemente

Evaluar viabilidad y eficiencia

Estudiar las incertidumbres en el area técnica y de planificacion
Organizar ideas

Formar y mantener una estructura con alto nivel de adaptabilidad
Organizacion Mejorar la productividad a través de la organizacion

Contribuir a la madurez de la estructura con acumulacién de conocimien
Clarificar objetivos

Obtener transparencia

Optimizar recursos y establecer orden de prioridad

Vigilar la satisfaccion del cliente

Identificar materiales, fuerza de trabajo, recursos financieros, tiempo.
Recursos Organizar y ajustar

Controlar implementacion

Detectar incertidumbre

Gestionar reaccion

Determinar objetivos y método de transferencia de informacién
Determinar que sistemas deben ser mantenidos y cuales deben ser
Informacién desarrollados para implementarse por primera vez.

Calcular la relacion coste-utilidad de los sistemas utilizados y registrar d
informacion

Confirmar acuerdos a través de contratos

Relaciones Monitorear la satisfaccién de los clientes

Documentar confirmaciones y almacenamiento

Evaluar apropiadamente el valor de cada proyecto

Valor Convertir conocimiento, experiencia y métodos en fuentes reales de val
Obtener el valor potencial

Establecer una pauta de comunicacion entre los agentes implicados
Establecer un método efectivo

Sistemas

Objetivos

Riesgo

Comunicacion

Fuente Azcona S.B(2011)

2.6.4 Guia APM 1 Association forProject Management

La Asociacion de Administracién de Proyectos APM, es una organizacion ingeaypend
que agrupa a profesionales del reino unido, la cual cuenta con una metodologia de
administracion de proyectos que lleva sus mismas siglas y que adicionalmente cuenta con un
certificado internacional. Su objetivo es desarrollar y promover la profdsi@erencia de
proyectos y programas para beneficio del pablico sin importar en qué tipo de sector industrial

0 empresarial se requiera su implementathd*M, 2012)

De acuerdo con €APM, 2012) se establecen diferentes areas de conocimiento para el
desarrollo de la gerencia de proyectos, basados en el proyecto, la organizacion y personal,

técnicas y procedimiento y la administracion gengedbs proyectos.

La formacién de este modetm requiere conocimiento o experiencia previa en proyectos,
por otra parte, involucra el desarrollo de habilidades técnicas y de liderazgo. Este marco de

referenciaaporta a la propuesta metodologica en los siguientes aspectos que se consideran
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relevantes:gegdion de conflictos, aspectos de comunicacion, gestion del valor ganado,
liderazgo, negociacion, contratacion, patrocinio y trabajo en equipo. Estos se pueden
desagregar a través de etapas o actividades con una secuencia légica, que interactle en las
fasesde la metodologia.

Se relaciona a continuacion las areas de conocimiento y esquema de la metodologia:

Tabla 12. Interrelacién entre areas de conocimiento y sectores del proyecto.

|Areas de Conocimientd SECTORES ]
Establecer criterios de éxito Gestionar el riesgo
Estrategia Elaborar la estrategia y planificar la gestipadministrar la calidad
. Controlar la salud, la seguridad y el medi
Gestionar el valor .
ambiente
Marcar el contenido de trabajo y gestional _ . )
. Estimar presupuesto y gestionar los cost
los objetivos
Control Planificar el calendario Controlar los cambios
Gestionar los recursos Gestionar el valor ganado
Estimar presupuesto y gestionar los costgs
Disefiar, implementar y entregar Implementar ingenieria del valor
- Gestionar los requisitos Modelar y probar
Técnicas - -
Estimar Configurar
Administrar las tecnologias
Determinar caso de negocio Contratar y comprar
Comercio Gestionar marketing y ventas Asistir legalmente
Controlar finanzas
Disefiar y gestionar el ciclo de vida Entregar
o Detectar oportunidades Evaluar
Organizacion —— -
Disefiar y desarrollar Organizar la estructura
Implementar Organizar los roles
Establecer las comunicaciones Gestionar los conflictos
Personas Fortalecer el trabajo en equipo Negociar
Liderar Gestionar el Personal

Fuente Azcona S.B(2011)

Figura 19. Esquema de la metodoliegAPM.

RESTRICCIONES

TIEMPO, COSTOS, CALIDAD, PARAMETROS
TECNICOS DE: RENDIMIENTO, LEGALES,
AMBIENTALES

N/

ENTRADAS GESTION DE SALIDAS

NECESIDADES ¥ REQUERIMIENTOS

PROYECTOS PRODUCTOS 0 SERVICIOS.

7~

MECANISMOS

PERSONAS, TECNIAS Y HERRAMIENTAS
EQUIPO-ORGANIZACION

Fuente Azcona S.B(2011)
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3. MARCO CONTEXTUAL

3.1 Sector econdmicale laconstruccionen Colombia

De acuerdo cota informacién entregada por Camacol, en el afio 2017 se presenté una
recuperacion gusada del sector construccion en Colombia y de igual manerarsestico
inicialmenteun panorama mas alentador para el sector en el afio 2018, con un crecimiento
estimado del 4.6%.

Segun (EI Tiempo, 2018) con el analisis realizado por Camacobagiartamiento en el
segmento de edificaciones y vivienda en el primer periodo del afi8, Ze ajusto la
proyeccién de crecimiento al 1.3% para este aBe. debe tener en cuenta que el Dane
entrego los datos correspondientes al comportamiento del PiBespraner semestre el afio
2018, cuya variacion fue del 2.2% en comparacion al mismodeedel afio 2017; hablando

especificamente del sector construccion, se registra un decremei@®d %el

En el presente articulo del tiempo, se menciona el caemp@nto especifico respecto a la
construccion de proyectos de vivienda en Colombiadd®se evidencia una variacion de 3.2
millones de M2 de construccion de apartamentos en el mismo periodo del afio 2017, a 2.6

millones de M2 paral mismo periodo del afi2018.

Figura 20. Evolucién del PIB detectorconstruccion

ASI HA EVOLUCIONADO EL PIB DEL SECTOR CONSTRUCTOR | MENOS AREA INICIADA PARA TODO TIPO DE CONSTRUCCIONES

Afos Trimestre Metros cuadrados Variacion %

atos porcentuales
9,9 2016
2014 12
Construccior 7.4

21 v 89
e 2018 | 4146751 16,5
2016 24 POR USOS, EL METRAJE SE DISTRIBUYO ASi
Ao 201

2'612.438

489.524
143.589
335.748
133.117
188.433
18.174
55.714

71

k-m C pome

7.482
S 162.532 FUENTE Done Infoarafia ETCE

Fuente Dane infografia ETCE2018)
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Uno de los aspectos importantes a destacar es que la construccion es uno de los sectores
gue mas contribuye a la generaciored®leojunto a las actividades de infraestructura rural,
infraestructura urbana, agricultura, industria y turismo. Es ,desios son los sectores que
tienen mayor efecto multiplicador en la generacion de oportunidades laborales para la
poblacion, algo ge puede dinamizar la demanda interna y con ello la produccion empresarial

y competitividad de las economias (Portafolial @0

Una de las situaciones actuales del sector es que el aumento del IVA del 16% al 19% en
Colombia, ha contribuido a dismimuias capacidades adquisitivas del mercado inteao,
han aumentado los precios y con ello, los indices de inflacion etoteomia colombiana.
Por lo anterior, se estan evaluando alternativas de ley para apoyar al sector a través de la

eliminacién de dibo impuesto y mejorar los precios (Portafolio, 2018).

La industria de laconstrucciénha ido de la mano con el sector industrial, lo que ha
permitido la modernizacion de empresas, compafias, viviendas, puentes, carreteras, puertos y
plantas de energialéctrica, hidroeléctricas y termoeléctricas entre otros. La mitad de los
sectores produivos se relacionan en mayor o menor grado con el sector de la construccion
como proveedores. La incorporaciéon de nuevas tecnologias en el sector y la reduccién en
impactos ambientales, son alguno de los factores de éxito de cualquier estrategia de

desarrdio que se aplique en la industrRréstan, C 2017).

3.2 Resolucion 0549 2015 ministerio de vivienda.

De acuerdo codas funciones del Ministerio de Vivienda,if@lad y Territorio de la
Republica de Colombia la cuaontemplala facultadde fi f o r nfas |paliticas sobre
renovacion urbana, mejoramiento integral de barrios, calidad de vivienda, urbanismo y
construccion de vivienda sostenible, espapitblico y equim mi e nMirosterio de
Vivienda, 2015, p. 1)

Atendiendo lo presente el ministerile vivienda, ciudad y territorio de la republica de
Col ombi a, expide | a resoluci-n No 0549 del
los porcentajes minimog medidas de ahorro en agua y energia a alcanzar en las nuevas
edificaciones y adoptar @uia de construccion sostenible para el ahorro de agua y energia en
edi f i c @&nisterio ees\bvienda, 2015, p. 2entendiendo la construccion sostenible

como bdo el conjunto de acciones activas y pasivas, aplicadas a los procesos de disefio y
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constuccion de edificaciones, que hacen posible llegar a los minimos porcentajes requeridos
de ahorro de agua y energia que se establecen en la presente resoluciéorieses se
encuentran direccionadas a mejorar la calidad de vida de las personas gutirejele
actividades con responsabilidad social y ambiental.

En la presente resolucion se establecen los porcentajes minimos que deben ser cumplidos
por parte @ los proyectos en los dos primeros afios, respecto a los ahorros de agua y energia
en lasedificaciones segun las tablas indicadas, las cuales tiene en cuenta los parametros de

zonificacion climatica en el pais.

Tabla 13. Porcentges de ahorro que deberian cumplirse el primer afio de vigencia de la preselugon.

TABLA No. 1
Energia Ano 1
Con respecto a & . Calido
la Bnea Base Frio |  Templado Calido seco himedo
Hoteles B | 15 15 15
Hospitales 15 15 15 15
Oficinas 15 18 15 15
Centras 16 15 15 15
comerciales
Educativos 15 15 15 15
ViviendaNO | 10 10 10 10
VIS | -
Vivienda VIS 10 10 10 10
Vivienda VIP | 10 10 10 10
i Agua Afio 1
| Con respecto a . i Calido
\a linea base Frio Templado | Calido seco [ty
Hoteles 15 10 15 15
| Hospitales 10 15 I 10 15
Oficinas 15 15 15 15
Centros 15 15 15 15
comerciales |
Educativos 15 [ 15 15
Vivienda NO 10 10 10 10
VIS ) .
Wivienda VIS 10 | 10 10 10
Vivienda VIP 10 | 10 i 10 T 10

Fuente Resolucién 0549 2015.(Ministerio de Vivienda, 2015)

Tabla 14. Porcentajes de ahorro que deberianplirse el segundo afio de vigencia de la presente resolucion.

Fuente Resolucién 0549 2015.(Ministerio de Vivienda, 2015)
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